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Governanga e
sustentabilidade

Apresentacado

Reconhecida como referéncia em transpa-
réncia no segmento brasileiro de previdéncia
complementar, a Previ apresenta seu Relatdrio
Anual 2025. O documento redne os principais
resultados econémicos do ano, os destaques na
gestdo dos planos de beneficios e os avangos
mais relevantes registrados nos temas ambien-

tais, sociais, de governanga e integridade (ASGI).

Neste ciclo, a Previ adotou elementos de conteu-
do da International Financial Reporting Standards
Foundation (IFRS) para Relato Integrado — um
modelo focado em evidenciar como a Entidade
gera e distribui valor para seus publicos de rela-
cionamento ao longo do tempo. Assim, o Relato-
rio traz o Modelo de Negdcio da Previ, os capitais
financeiros e ndo financeiros empregados na

criagdo de valor, bem como informagdes sobre
estrategia, gestdo de riscos e governanga. Além
dessas diretrizes, foram aplicadas as normas e
indicadores 2021 da Global Reporting Initiative
(GRI), do Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e as divulgagdes recomendadas
pela Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), padrées mundialmente reco-
nhecidos para reporte de desempenho corpora-
tivo e estrategia climatica. Sdo informagdes que
tornam este Relatorio Anual mais abrangente,
oferecendo um panorama completo de 2025
para os principais publicos da Previ: associados,
seu patrocinador Banco do Brasil, funciondrios,
orgdos reguladores, outras instituicbes do merca-
do de previdéncia complementar e a sociedade
brasileira em geral.

Boa leitura!

Estratégia e
investimentos

Desempenho Capital humano, social

e de relacionamento
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Mensagens das liderancas ...

Diretoria Executiva

O ano de 2025 marcou um momento de forta- orientada pelo horizonte previdencidrio, fun-
lecimento da Previ. Apds um periodo desafiador  damentada em decisdes tecnicas, disciplina

em 2024, a Entidade encerrou o exercicio com na execucdo das politicas de investimentos e
resultados solidos, refletindo a consisténcia de permanente atencdo a maturidade do plano.

sua estratégia e reafirmando seu compromisso
com a seguranga e o futuro de seus associados. O Previ Futuro também teve um desempenho
expressivo no ano, superando o indice de re-

O Plano 1, que havia encerrado 2024 em situa- feréncia. Em 2025, o plano finalizou um amplo
cdo deficitdria, apresentou recuperacdo ao processo de reestruturacdo em sua gestéo de
longo de 2025 e fechou o0 ano com um supera- investimentos, que tornou os perfis mais ade-

vit acumulado de R$ 12,5 bilhdes, comprovando rentes aos diferentes momentos de vida dos
estar em equilibrio para cumprir, com tranquili- participantes. Esse movimento ampliou a flexibi-
dade, seus compromissos de longo prazo. Esse lidade de alocacdo e trouxe mais transparéncia

resultado reforca a importéncia de uma gestdo e agilidade na divulgacdo das informagoes.

A Previ encerrou 2025 com resultados sdélidos,
reafirmando o compromisso da Entidade com a
seguranca de seus associados
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Como parte dessa evolugdo, foi criado o perfil
Ciclo de Vida Pré Aposentadoria, desenvolvido
para oferecer maior previsibilidade e prote¢do
aos associados que se aproximam do momen-
to de usufruir do beneficio, contribuindo para
uma transicdo mais segura e consciente para a
aposentadoria.

O Previ Familia seguiu avangcando e se consoli-
dou como uma alternativa relevante de plane-
jamento financeiro para os familiares dos asso-
ciados. Com maior flexibilidade e melhorias na
experiéncia de acompanhamento dos investi-
mentos, o plano refor¢a o cuidado ampliado da
Previ com diferentes geracdes e necessidades.

A Carteira de Peculios (Capec) manteve, ao lon-
go de 2025, seu papel essencial de protecdo,
oferecendo seguranca financeira em momen-
tos sensiveis da vida dos associados e de seus
beneficidarios. A modernizagdo de seus canais e
o fortalecimento das acdes de relacionamento
contribuiram para ampliar a atratividade da
Capec e seu alinhamento ds demandas atuais
dos participantes.

Mais do que os resultados alcangados, 2025 foi
um ano gue evidenciou a importéncia da proxi-
midade com os associados. A Previ avangou na
ampliacd@o do didlogo, no fortalecimento dos
canais digitais, na oferta de educacdo previ-
dencidria e na realizagcdo de encontros presen-
ciais e virtuais em todo o pais. Estar proximo de
seus participantes e um valor estrategico para
a Entidade, pois fortalece a confian¢a, aumenta
a qualidade das decisdes e garante que a ges-
tdo esteja alinhada as expectativas de qguem
confia a Previ o cuidado com seu futuro.

Esse conjunto de avancos foi sustentado por
uma governanga solida, pautada pela transpa-
réncia, pela integridade e pela visd@o de longo
prazo. A atuagdo responsavel, combinada ¢
incorporag¢do continua de critérios de susten-
tabilidade, segue orientando cada decisdo

da Previ.

Com confianca renovada e resultados que con-
firmam sua solidez, a Previ seqgue avangando,
fiel o seu propdsito e atenta & perenidade de
seus planos.

r

A Entidade aproximou-se

ainda mais de seus participantes,
ampliando o didlogo e refor¢gando
os canais digitais. Isso fortalece

a confian¢ca e aumenta

a qualidade das decisées tomadas



rf) PreVi RELATORIO ANUAL 2025

Governanga e
sustentabilidade

Estratégia e
investimentos

Desempenho
em 2025

Capital humano, social
e de relacionamento

Conselho Deliberativo

A gestdo de planos previdencidrios € um traba-
Iho que fazemos no presente, mas com o olhar
direcionado para o futuro. As decisdes que
tomamos tendem a ter reflexos por muitos anos.
Por isso, guando entregamos o balango final de
um exercicio, na verdade estamos avaliando
escolhas e estrategias definidas n&o apenas no
ano anterior, mas hd muito mais tempo.

A Previ terminou 2025 com um superavit acu-
mulado de R$ 12,5 bilhdes no Plano 1 e um recor-
de de mais de R$ 17 bilhdes em beneficios pagos
no ano. O Previ Futuro ultrapassou os R$ 42 bi-
Ihdes em ativos sob gestdo, com todos os perfis
superando seus indices de referéncia. Sdo resul-
tados muito positivos, que nos trazem a mesma
confianca gque tinhamos ao fim de 2024, quan-
do os numeros refletiram uma conjuntura mais
adversa: a estratégia é boa e o tempo tende a
confirmar isso.

Cuidar do futuro das pessoas & um proposito téo
nobre quanto desafiador. Precisamos construir
hoje os resultados de amanhd. Foi com esse foco
que fizemos diversas entregas importantes em
2025. A execucdo da estratégia de imunizagdo do
passivo do Plano 1se intensificou, aproveitando a

oportunidade de compra de titulos publicos com
rentabilidades superiores & meta atuarial. Esse
movimento representa uma garantia de seguran-
¢a de longo prazo no pagamento de beneficios,
ou seja, uma escolha feita no presente, mas que
vai gerar valor por muitos anos ados associados.

No Previ Futuro, a conclus@o de projetos estrutu-
rantes trouxe avangos importantes para a gestéo
de investimentos, tornando-a mais moderna, fle-
xivel e pronta para os desafios de um plano cuja
estratégia se alinha aos perfis de risco escolhidos
pelos associados. Por sinal, escutando justamente
as demandas desse publico, foi criada mais uma
opcdo de perfil de investimento, o Ciclo de Vida
Pre-Aposentadoria, voltado agueles associados
mais proximos do momento de requerer

seu beneficio.

Falando de futuro, ndo podemos deixar de men-
cionar o Previ Familia, plano mais novo da Previ,
gue manteve em 2025 sua trajetodria de cresci-
mento tanto em participantes como em ativos
sob gestdo. Também continuamos trabalhando a
divulgagdo da Carteira de Peculios, incentivando
a adesdio de participantes que ainda ndo contam
com essa importante protecdo.

Apresentar resultados € dever da gestdo da
Previ. Transparéncia é fundamental. NGo 4 toq,
€ um de nossos valores corporativos. A Carta
do Gestor, boletim mensal enviado aos associa-
dos do Previ Futuro, traz informacdes detalha-
das sobre as estrategias de investimentos e os
resultados obtidos em cada um dos perfis do
plano. O Papo Previ, podcast disponibilizado em
Nossos canais, também aborda temas de inte-
resse. A se¢cdo "Transparéncia’, no site, passou
a trazer dados sobre os resultados dos planos
de forma ainda mais estruturada. Em caso de
duvidas, nossos canais de atendimento estdio &
disposi¢cdo: foram mais de 220 mil atendimen-
tos no ano entre central telefénica, Fale Conos-
co, presencial e assessorias previdencidrias.

Terminamos 2025 com seguranga nos cami-
nhos seguidos e nas escolhas feitas, mas tam-
bém certos dos desafios do futuro e de que &
fundamental estarmos cada vez mais proximo
dos associados. Essa € a estrategia que nos
manterd No rumo certo.

Anexo de
indicadores
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O momento de apresentacdo dos resultados
do exercicio & sempre uma boa oportunidade
para reflex@o. Nos, conselheiros responsdveis
pelo papel de fiscalizagdo no dmbito da gover-
nanc¢a, temos uma posi¢cdo privilegiada para
avaliar os numeros da Previ, o caminho que nos
trouxe até aqui e as perspectivas para o futuro.
Nesse sentido, o ano de 2025 reforgca a mensa-
gem que jd traziamos mesmo em cendrios mais
complexos: a governanga da Previ é solidag, as
estrategias s@o consistentes e os resultados no
longo prazo comprovam isso.

Muitas vezes a Previ &€ lembrada pelo volume
de ativos sob gestdo, o que ndo é para menos:
em 2025, atingimos R$ 302 bilhdes adminis-
trados com muita responsabilidade, seguindo
estritamente as diretrizes definidas nas politicas
de investimentos dos planos. Acompanhamos
de perto tanto a constru¢cdo dessas estrate-
gias quanto sua execugdo e monitoramento,

e podemos atestar que o sucesso refletido nos
resultados estd conectado a diligéncia com que
esses processos sdo conduzidos.

A forgca dessa governanga nos possibilita passar
por conjunturas pontuais com a seguranga
de saber que no longo prazo o retorno vird. O

resultado do Plano 1 comprova isso, fechando
2025 com um superdvit de R$ 12,5 bilhdes.

No entanto, vale lembrar que a gestdo desse
patrimdnio tem um objetivo claro, que é pagar
beneficios aos associados agora e no futuro.
Nesse aspecto, aparece mais uma vez a solidez
da governanga e dos processos, alem do co-
nhecimento técnico existente na Previ. SGo mais
de R$ 17 bilhdes em beneficios pagos no ano, um
montante significativo que retorna aos associa-
dos e a economia do pais, gerando valor. Ndo
se paga uma folha dessa escala sem um tra-
balho muito bem executado e controlado, que
passa por gestdo atuarial, cadastro, concessdo,
manutengdo e pagamento de beneficios.

Na fung¢do de conselheiros fiscais, entendemos
que o total de ativos sob gestdo da Previ, ainda
gue chame atengdo, &, na verdade, correspon-
dente a esse grande compromisso com paga-
mentos de beneficios no longo prazo. Atesta-
mos a consisténcia do resultado - fruto de uma
estrategia bem executada —, cientes de que

o cumprimento dos compromissos se ampa-

ra numa governanga forte, de representacdo
paritdria, com uma gestdo feita por associados
e para associados.

Desempenho Capital humano, social Anexo de Créditos e 8
em 2025 e de relacionamento indicadores
- g
. WP

-
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Conselho Consultivo do Plano |

E com muita satisfacdo que apresentamos o re-
sultado do Plano 1em 2025, ano em que ultra-
passamos a expressiva marca de R$ 17 bilhdes
em beneficios pagos e R$ 258 bilhdes em ativos
sob gestdo. T&do grande quanto esses numeros é
a responsabilidade de representar os associa-
dos e o patrocinador no acompanhamento dili-
gente da gestdo da Previ, dever que exercemos
com muito orgulho no Conselho Consultivo.

O Plano 1 estd em um momento muito impor-
tante de sua longa trajetoria. A estrategia de
imunizacdo da carteira, com a venda de parti-
cipagdes aciondrias em momento favoravel e
a compra de titulos publicos com rentabilida-
des superiores d meta atuarial representa um
investimento em seguranca, equilibrio e susten-
tabilidade por muitos anos. Acompanhamos de
perto esse movimento, originado na Politica de
Investimentos, solicitando apresentagdes, deba-
tendo e monitorando resultados.

O superdvit acumulado ao fim de 2025, da or-
dem de R$ 12,5 bilhdes, comprova a importdncia
de se analisar os resultados da Previ sob a otica

de longo prazo. Movimentos bruscos, apoiados
em situagdes de momento, ndo condizem com
a boa gestdo do Plano 1, que ainda vai pagar
beneficios por muitas e muitas decadas. Os nu-
meros que chamam atenc¢do hoje sdo fruto de
uma estrategia definida ha muito tempo, com
foco em seguranca, equilibrio e longevidade,

e apoiada em aspectos ambientais, sociais, de
governanga e integridade — sem os quais Ndo
se faz gestdo de longo prazo.

Olhando para o futuro, entendemos que a re-
ceita para manter o Plano 1 no caminho correto
€ ndo relaxar diante dos resultados obtidos e
continuar aprimorando a governanga € os pro-
cessos de gestdo e controle. O sucesso da Previ
se deve, entre outros aspectos, d sua capaci-
dade de inovagdo e adaptagcdo. O mundo estd
mudando rapidamente e demandard cada vez
mais essa competéncia.

Outro ponto fundamental € estarmos sempre
proximo. O Conselho Consultivo do Plano 1€ um
forum gue leva a voz de todos nos, associados,
a governancga da Previ. Esse olhar do dono,

gue estd no DNA da Entidade, € muito impor-
tante. Por isso estamos engajados em estimular
a adocdo de prdticas que aproximem a Previ
do associado, com a participagdo em even-
tos, parcerias com a Cassi e com associacdes
representativas, comunicagdo com linguagem
objetiva e mais personalizada, entre outras
iniciativas que traduzam de forma inequivoca
a transparéncia, gue € um de nossos valores
corporativos.

Apresentar resultados faz parte desse traba-
Iho, e, embora o Relatério Anual represente

um retrato do fim do ano, esses numeros sdo
construidos dia a dia, més a més. Estamos aqui
representando vocé, associado, nesse monito-
ramento constante e diligente. Cuidar do futuro
das pessoas exige atengdo no agora. Sequire-
mos firmes, contribuindo para a gestéo da Previ
na construgdo de um futuro prospero e seguro.
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Conselho Consultivo do Previ Futuro

Em 2025, o Previ Futuro atingiu a marca de

R$ 42 bilhdes em ativos sob gestdo. Esse montante
representa a confianga dos funciondrios do Banco
do Brasil na gestdo da Previ que nos, do Conse-
Iho Consultivo do Previ Futuro, buscamos apoiar

e acompanhar, por meio de estudos, propostas

e sugestoes.

No exercicio dessas atribuicdes, pudemos atestar
que os resultados positivos de 2025 — ano em que
todos os perfis de investimento superaram suas
respectivas metas — sdo fruto ndio so do trabalho
da Previ diante dos cendrios econdmico-financei-
ros, mas tambem da modernizagdo da gestdo de
investimentos do Previ Futuro. Moderniza¢cdo essa
acompanhada de perto pelo Conselho Consultivo.

O Projeto Cotas foi finalizado trazendo melhorias
na gestdo dos perfis de investimento tanto do
Previ Futuro quanto do Previ Familia. Esse projeto
tamlbém reduziu o prazo de fechamento da cota.
Agora, os associados podem conferir seu saldo de
reserva praticamente sem defasagem.

Um ponto muito demandado pelos associados
do Previ Futuro, tambeém entregue em 2025, foi a
criagdo do perfil Pre-Aposentadoria. Feito espe-
cialmente para guem estd perto de finalizar seu
periodo na ativa, o novo perfil reduz a exposicdo
ariscos, j& gue possui uma carteira composta por
ativos de baixissima volatilidade.

Nd&o hd como deixar de citar a conquista histori-
ca que foi a implementagdo da nova Tabela PIP,

a Pontuacdo Individual do Participante. Fruto de
muita negociagdo, essa mudanga amplia o acesso
a contribuicdo adicional (2B), que tem a contrapar-
tida do Banco do Brasil, incrementando a aposen-
tadoria dos participantes do plano.

Nos, conselheiros consultivos do Previ Futuro,
tambem estamos atentos ao relacionamento
com os participantes. Para fortalecer essa rela-
¢do e tornd-la ainda mais proxima, a Previ inves-
tiu em agdes de comunicagdo e relacionamento
voltadas ao incentivo do uso de servigos essen-
ciais no planejamento da aposentadoria, como

o Meu Beneficio e as assessorias previdencidrias.
A Entidade publicou, ainda, a Politica de Relacio-
namento com os Associados e seus Familiares,
documento gque valoriza ainclusdo, o respeito a
diversidade e a transparéncia.

Essas e outras praticas reforcam o compromisso
da Previ com a seguranca e a sustentabilidade dos
planos no longo prazo e o alinhamento as melho-
res praticas de mercado. Tudo isso para que vocé
se sinta seguro em ser protagonista do seu futuro,
participando ativamente da gestdo do seu plano
de beneficios.

Agradecemos sua confiangca e desejamos uma
boa leitura deste Relatorio Anual e das informagdes
detalhadas sobre o desempenho do Previ Futuro e
sobre a atuagdo da Previem 2025,
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A Previ

A Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do
Banco do Brasil (Previ) & a maior entidade fe-
chada de previdéncia complementar (EFPC) do
Brasil e um dos maiores fundos de pensdo da
Ameérica Latina. Sediada no Rio de Janeiro (RJ),
foi fundada em 1904, duas décadas antes da
criagdo da previdéncia oficial do Pais. Pautada
na solidez, na protecdo e na longevidade, a Pre-
vi atua para garantir um futuro seguro e susten-
tavel aos seus participantes.

Para tanto, a Entidade investe os aportes dos
patrocinadores — o Banco do Brasil e a propria
Previ — e dos associados — funciondrios e apo-
sentados do Banco, pensionistas, colaborado-
res proprios e familiares — na acumulagdo de
recursos que serdo utilizados no pagamento de
beneficios futuros.

Como entidade de previdéncia focada no longo
prazo, a Previ trabalha a favor do patrimdnio e
do futuro de quase 200 mil associados e seus
familiares, sempre levando em consideracdo os
aspectos ambientais, sociais, de governanga e
de integridade (ASCI).

Em 2025, a Previ atingiu novo recorde de de-
sembolso de seu Plano 1, com pagamento de

beneficios na ordem de R$ 17 bilhdes aos seus
mais de 100 mil aposentados e pensionistas. Ja
o plano Previ Futuro ultrapassou R$ 42 bilhdes em
ativos sob gestdio, com todos os perfis de investi-
mento superando seus indices de referéncia de
rentabilidade. Alem disso, a altera¢do de regula-
mento que ampliou o acesso a contribuicdo adi-
cional foi um marco para os associados do Previ
Futuro, que poderdo incrementar suas reservas
contando com a paridade de contribuigdo do
patrocinador.

Os resultados de 2025, um ano de conjuntura
desafiadora, sGo importantes para a sustenta-
bilidade da Previ, garantindo o cumprimento

de um papel essencial para as vidas cada vez
mais longevas de seus associados. Alem de
comprovar a solidez da Entidade, esses resulta-
dos tambeém evidenciam a diligéncia na gestdo
dos recursos, que seguem as diretrizes das poli-
ticas de investimentos, aprovadas por diferentes
esferas de governanca.

A Previ garante o futuro de
quase 200 mil associados e
seus familiares
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Os centendrios da Previ: longevidade e sustentabilidade dos planos

O envelhecimento da populacdo brasileira € um fendmeno estrutural que amplia os
desafios da gestdo previdencidria de longo prazo e exige acompanhamento tecnico
permanente. Na Previ, esse tema é tratado de forma estrateqgica, especialmente diante
do crescimento expressivo do numero de participantes em idade avangada.

Um dos sinais mais visiveis desse processo € o aumento do contingente de associados com
mais de 100 anos de idade. Em 2024, a Previ registrava 120 associados centendrios. Ao
longo de 2025, esse numero alcangou 175 assistidos. Outros 4 mil associados tém entre 90
e 99 anos. Até 2050, a Previ deve atingir a marca de 2 mil centendrios. Os quadros a seguir
ilustram a atual distribuicdo de associados por faixa etdria no Plano 1e no Previ Futuro:

POPULAGAO PLANO 1
Ativos Aposentados Pensionistas
Centendrios (oo} Centendrios 44‘2 Centendrios o }128
De 90 a 99 1(0 De 90 a 99 1.577 @61 De 90 a 99
De 80 a 89 4q o De 80 a 89 @496 De 80 a 89
De 70 a 79 97 .25 De 70 @ 79 De 70 a 79 652 “
De 60 a 69 m 180 De 60 a 69 m De 60 a 69 1o QT
De 50 a 59 m De 50 a 59 5.:‘:04- 1.856 De 50 @ 59 252.1 25
De 40 a 49 De 40 a 49 o|o De 40 a0 49 160 398
De 25 a 39 olo De 25 a 39 olo De 25 @ 39 ) 92
Até 24 olo Até 24 olo Até 24 375 ’377
2k 15k lk  O5k O O5k 15k 2k 30k 20k 10k O 10k 20k 30Kk 8k 6k 4k 2k 0 2 4k 6k 8Kk
= Homens = Mulheres Q. O Total = Homens = Mulheres QO Total Q Homens = Mulheres Q. O Total
[m] 2.038 @ 719 [m]@ 2.757 [m] 48.956 @ 29.850 [m]@ 78.806 [EP 2141 @ 21.809 @]@ 23.950

Fonte dos dados Plano 1e Previ Futuro: Diseg/Gecat - reavaliagéo atuarial de 31 de dezembro de 2025 A existéncia de participantes ativos com mais de 80 anos de idade se explica pelos participantes optantes (ou presumidos) pelo instituto do Beneficio Proporcional Diferido (BPD/Vesting)
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Esse avanco da longevidade tem impacto direto sobre a duracdo do pagamento indicava expectativa de vida de 79 anos para mulheres e 74 anos para homens. Ja a
dos beneficios previdencidrios. Nos anos 1980 e 1990, o horizonte de pagamento das tabua vigente, aplicada a populagdo da Previ, aponta para uma expectativa de 91 e
aposentadorias pensdes era de 10 a 20 anos em media. Atualmente, no Plano 1, esse 87 anos, respectivamente.

horizonte ja se aproxima dos 30 anos, evidenciando aumento consistente da expec-

tativa de vida apds a aposentadoria. Aléem da atualizagdo das bases atuariais, a Previ desenvolveu uma escala propria de ga-

nho de longevidade que permite projetar cendrios futuros e avaliar os possiveis impactos
A evolucdo das tabuas biometricas, instrumentos utilizados para medir a expectativa do aumento da expectativa de vida sobre as reservas dos planos. O estudo mais recente,
de vidag, reflete claramente essa tendéncia. A tdbua utilizada até 2005 no Plano 1 feito no fim de 2025, indicou impactos de 2,74% no Plano 1 e 115% no Previ Futuro com a

aplicacdo da tabela vigente — efeitos considerados administraveis, mas que reforcam a

- importéncia da gestdo do risco atuarial.
POPULACAO PREVIFUTURO

Ativos Aposentados Pensionistas

Centendrios o |0 Centendrios (oo} Centendrios O]l
De 90 a 99 110 De 90 a 99 oo De 90 a 99 oo
De 80 @ 89 61 De 80 @ 89 171 De 80 a 89 4|18
De 70 a 79 2711)67 De 70 0 79 De 70 a 79 20 P 60
De 60 a 69 2.912 ‘1-518 De 60 a 69 De 60 a 69 54 ’ 157
De 50 a 59 De 50 a 59 De 50 a 59 62 ‘ 219
De 40 a 49 mm De 40 @ 49 De 40 a 49 66 ‘ 202
De 25 a 39 m De 25 a 39 De 25 a 39 12)59

Até 24 690 @ 129 Até 24 0|0 Ate 24
30k 20k 10k 5k O 5k 10k 20k 30k 2k 15k 1k 500 O 500 1k 15k 2k 8k 6k 4k 2k O 2k 4k 6k 8k

@) @) o O @) O o O @) @) o O
Homens Mulheres Total: Homens Mulheres Totall Homens Mulheres Total
48.139 32.523 80.662 1.988 1.918 3.906 552 1.045 1.597
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Direcionadores
empresaridais ..

Todas as atividades da Previ séo orientadas por
seu Proposito, sua Missdo e seus Valores. Esses
importantes elementos estdo refletidos no Plano
Estrategico e Tatico (PET) da Entidade (leia mais
em Estrategia e investimentos), principal orienta-
dor dos objetivos a serem cumpridos. O PET tem
um horizonte de cinco anos e seus indicadores e
metas sdo revistos anualmente.

Governanga e Estratégia e
sustentabilidade investimentos

Desempenho Capital humano, social Anexo de Créditos
em 2025 e de relacionamento indicadores
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Cuidar do futuro das pessoas.

MISSAO

Garantir o pagamento de benefi-
cios e prover solugdes que pro-
porcionem protecdo aos associa-
dos e seus familiares, de forma
integral, segura e sustentavel.

Tendo a ética e a integridade por fundamento, a Previ segue valores
solidos em sua atuacdo:

ASSOCIADOCENTRISMO: o associado é a razdo de ser da Previ e estd no
centro das decisdes da Entidade.

SOLIDARIEDADE: a Previ & uma construcdo fundada no espirito
associativo, na forca do coletivo e no senso de pertencimento dos seus

associados.

DIVERSIDADE: unimos diferentes pessoas e visdes para trazer mais valor
aos associados.

EFICIENCIA: atuamos com exceléncia na gestéo de recursos dos
associados.

SUSTENTABILIDADE: a Previ & uma instituicdo centendria comprometida
com as atuais e futuras geracoées desde sua fundacgdo.

TRANSPARENCIA: vamos além das exigéncias regulamentares para
fornecer informacdes claras e precisas aos nossos publicos.

INOVACAO: identificamos e desenvolvemos novas ideias para facilitar a

vida do associado. /
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Plonos de beneficios ...

A Previ administra quatro planos de beneficios: Plano 1, Previ Futuro,
Previ Familia e Capec. O Plano 1é um plano de previdéncia comple-
mentar de natureza continuada do tipo beneficio definido. O Previ
Futuro € um plano de previdéncia complementar de contribuig&o
varidvel, que recebe adesdes de funciondrios do Banco do Brasil e
dos empregados do quadro proprio da Previ. Em ambos os planos,
0s aportes mensais dos participantes sdo somados a contribuicdes
de mesmo valor feitas pelo Banco do Brasil ou pela Previ.

Plano Caracteristicas

Por sua vez, Previ Familia e Capec sdo planos que recebem
aportes somente de seus participantes. O Previ Familia e estrutu-
rado na modalidade de contribuicdo definida e disponibilizado
aos associados da Previ e seus familiares até o 4° grau. A Cartei-
ra de Peculios (Capec) funciona em regime de reparticdo sim-
ples, sem acumulo de reservas. Os peculios sdo pagos em parce-
la Unica aos beneficidrios indicados pelo participante.

Para investir as contribuicdes de seus associados, a Previ segue
as politicas de investimentos, que determinam as diretrizes de
aplicacdo dos recursos garantidores dos planos administrados. O
Plano Estratégico e Tdtico, os preceitos ASGIl e o cendrio macroe-
condmico s@o considerados na definicdo dessas diretrizes. Os re-
cursos sdo alocados em renda fixa, renda varidivel, investimentos
imobilidrios, investimentos no exterior, investimentos estruturados
e operagcdes com participantes.

Perfil dos participantes

Plano de beneficio definido. Estd fechado a novas adesdes.

Plano 1

Funciondrios do Banco do Brasil e do quadro proprio da Previ

empossados até 23 de dezembro de 1997.

Plano de contribuigdo varidvel. De adesdo voluntaria,

Previ Futuro

estd em fase de acumulacgéo de recursos.

Funciondrios do Banco do Brasil e do quadro proprio da Previ
empossados apos 23 de dezembro de 1997.

Previ Familia

Plano de contribuig@o definida criado em 2020, voltado

Associados da Previ e seus familiares ate o 4° grau.

aos associados e seus familiares.

Paga peculios em caso de falecimento dos participantes ou de seus conjuges

Capec

ou companheiros e em caso de invalidez dos participantes,

Funciondrios do Banco do Brasil e da Previ, participantes
do Plano 1 e do Previ Futuro, além dos beneficidrios do

Peculio Especial que optaram pela modalidade Mantenca.
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Modelo de NegocCio ...«

A metodologia de Relato Integrado adotada
pela Previ em seu Relatorio Anual 2025 con-
templa a apresentacdo do Modelo de Negdcio,
gue descreve a forma como a Entidade utiliza e
transforma recursos para gerar valor ao longo
do tempo, incorporando ndo apenas os resulta-
dos financeiros, mas também os impactos mais
amplos sobre a sociedade, 0 meio ambiente e
o0s demais publicos de interesse.

O Modelo de Negocio da Previ e centrado no
associado e no principal meio pelo qual a
Entidade busca cumprir seu Propdsito: a adminis-
tracdo de seus planos de previdéncia. Para isso,
faz uso de insumos financeiros, como as contri-
bui¢cdes de participantes e patrocinador; e ndo
financeiros, como a expertise na gestdo de bene-
ficios e investimentos com foco no longo prazo.

Esses insumos sdo processados em atividades
ligadas a seguridade, gestdo de investimentos,
gestdo administrativa e relacionamento, para
se transformarem em entregas de valor que
tambeém abarcam aspectos financeiros, como
0s mais de R$ 302 bilhdes em ativos sob gestdo,
e ndo financeiros, como a prote¢do previden-
cidria para associados e seus dependentes.

O centro do Modelo de
Negdcio daPreviéo
associado: o valor gerado
pela Entidade é o que garante
sua protecdo previdencidria
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CAPITAL FINANCEIRO / \t | V | d O d eS d O CAPITAL FINANCEIRO

= Contribuigcdes de participantes e
patrocinador;

= Receitas de investimentos diversificados;

= Reservas previdencidrias.

hegocio e produtos

Q CAPITAL INTELECTUAL
= Expertise em gestdo de beneficios e de

investimentos, com foco no longo prazo;

= Metodologia ASGI propria (rating e
critérios);

= Sistemas e processos de governanga,
riscos e compliance.

ASSOCIADOS

Funciondrios e
aposentados do
Banco do Brasil
Pensionistas

Colaboradores do
quadro proprio

SEGURIDADE

Gestdo atuarial | Empréstimos e
= financiamentos | Vinculo e arrecadacgéo |
P

N agamento e manutengdo de beneficios

Familiares dos

CAPITAL HUMANO
= Equipe propria qualificada, composta
de associados dos planos;

= Programas de treinamento e
desenvolvimento continuo;

= Cultura organizacional baseada em
ética, inclusdo e bem-estar.

associados

(®

ADMINISTRAGAO
DE PLANOS DE
PREVIDENCIA

Plano 1

GESTAO DE INVESTIMENTOS
< S Politicas de investimento |
N Perfis de investimento

Diretrizes ASGI | Gestdo de riscos |
@ GESTAO ADMINISTRATIVA

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

= Relagdo com associados e familiares
(comunidade BB);

® Pgrcerias com entidades setoriais,
Banco do Brasil e Cassi;

= Relacionamento com empresas
participadas e fornecedores.

PreviFuturo 22 arcamentiaio U
Previ Familia

Capec

IONAMENTO COM ASSOCIADOS

de relacionamentos | Marketing |
do financeira e previdencidria |
oria previdencidria | Carta do gestor

CAPITAL NATURAL

= Uso de recursos naturais em operagoes
e tecnologia (energia, papel etc.).

Saiba mais sobre cada tema clicando nos links

Propésito Missdo Valores Riscos e oportunidades Governanca

Desempenho

%)
e
(©]
O
o
£

+ Equilibrio dos planos e pagamento de
beneficios no longo prazo;

+ 17 bilhdes em beneficios
pagos em 2025;

+ 302 bilhdes em ativos sob gestdo;
+ Menor custo para os associados;

- Exposi¢cdo a riscos de mercado e déficits
conjunturais em cendrios adversos.

Q CAPITAL INTELECTUAL

+ Protagonismo no segmento de
previdéncia complementar, com
disseminacdo de boas praticas.

@ CAPITAL HUMANO

+ Desenvolvimento continuo dos
colaboradores;

+ Avangos na promogdo da diversidade e
inclus@o no ambiente corporativo.

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

+ Relacionamento transparente com
associados e stakeholders;

+ Protecdo previdencidria, segura e
sustentavel para mais de 400 mil
pessoas, dentre associados e
beneficidrios;

+ Proximidade com o associado e espirito
associativo.

@ CAPITAL NATURAL

+ Apoio a transicdo sustentdvel via
critérios de investimento;

+ Monitoramento de riscos ASGI nas
carteiras;

+100% de compensagdo de emissdes de
GEE Escopos Te 2.
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GRI 3-3: Etica, integridade e compliance

A Previ conta com uma estrutura organizacional
consolidada e um conjunto de politicas, regras,
controles internos, praticas formais e processos
gue garantem a estabilidade e a transparéncia
da gestéo.

Apesar de ser apontada como referéncia no
segmento de previdéncia complementar, a gover-
nanga da Previ estd em constante aprimoramento.
O incessante zelo na aplicagdo de seus preceitos
garante que transicdes da alta gestéo ndo afetem
os interesses da Entidade e dos associados.

I!III.IJI”!II:IH

'lllllll ‘

Renovacgoes na lideranga
em 2025

Em novembro de 2025, Mdrcio Chiu-
mento tomou posse como presidente
da Previ, apos a renuncia de Jodo
Fukunaga, que ocupava o cargo desde
fevereiro de 2023. Chiumento jd in-
tegrava a Diretoria Executiva desde
2024, como diretor de Participagdes.
Outro fato relevante foi a escolha de
Adriana Chagastelles, funciondria da
Previ hd quase 30 anos, para assumir
a Diretoria de Participagdes. Adriana e
a primeira mulher indicada pelo pa-
trocinador para a Diretoria da Previ. As
nomeacdes representam exemplos da
diversidade interna da Entidade e da
valoriza¢cdo de talentos formados pelo
Banco ou pela propria Previ.
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Estrutura de governanca emzseo

A estrutura de governanga corporativa da Previ  patrocinador. A Previ estd entre as entidades

foi desenvolvida para garantir a efetividade na pioneiras na ado¢do do modelo paritdrio, que e
aplicacdo de seus direcionadores empresariais um dos pilares de sua governanga.

€ No cumprimento de seus compromissos, asse-

gurando a integracdo com principios ambien- Um processo formal e rigoroso orienta a sele-
tais, sociais, de governang¢a e de integridade. ¢do e a nomeacdo dos integrantes dos Conse-

Ihos e da Diretoria Executiva, em conformidade
Os Conselhos Deliberativo, Fiscal e Consultivos, com as exigéncias da Lei Complementar n°
assim como a Diretoria Executiva, seguem um 108/2001 e da Resolugdo CNPC n° 39/2021. O
modelo de composi¢do paritdria, asseguran- Estatuto da Previ ainda estabelece critérios adi-
do a presenca equilibrada de representantes cionais, e pode ser consultado neste link.

eleitos pelos associados e de indicados pelo



https://www.previ.com.br/portal-previ/a-previ/normativos/
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Conselho DeliberativVo sz

O Conselho Deliberativo € a inst&ncia maxi-
ma da governanga na Previ e define os rumos
estrategicos da Entidade, incluindo as diretrizes
relacionadas & sustentabilidade. E composto
por trés memlbros titulares e respectivos su-
plentes eleitos pelos associados, alem de trés
titulares e respectivos suplentes indicados pelo
Banco do Brasil. Seus mandatos sdo de quatro
anos com renovacdo escalonada de metade
das vagas a cada dois anos.

Dentre as responsabilidades do Conselho De-
liberativo estd a aprovagdo do Plano Estrate-
gico e das politicas de investimento da Previ. O
orgdo tambem supervisiona a identificacdo e
a gestdo de impactos econdmicos, ambientais
e socidais, bem como 0s compromissos assumi-
dos em politicas relacionadas ao tema. Para
issO, conta com o apoio da Diretoria Executiva,
gue implementa suas deliberacdes e se reporta
mensalmente ao Conselho.

Representacdo

Um Comité de Auditoria e outros sete comités
de Assessoramento Tecnico (Administragdo;
Governanca e Etica; Investimentos; Seguridade;
Riscos e Liquidez; Remunera¢do; e Tecnologia
e Inovacdo), de cardter consultivo, ddo suporte
as decisdes do Conselho Deliberativo. Os mem-
bros desses orgdos sdo nomeados pelo proprio
Conselho, respeitando a paridade entre repre-
sentantes eleitos e indicados.

Titulares (em 31/12/2025)

Suplentes (em 31/12/2025)

Indicados pelo patrocinador Banco do Brasil S.A.

Francisco Augusto Lassalvia (Presidente)

Daniel Almeida Bogado Leite

Marisa Reghini Ferreira Mattos

Julio Cesar Vezzaro

Rosiane Barbosa Laviola

Sandro Jacobsen Grando

Eleitos pelos participantes e assistidos

Antonio Sergio Riede

Luciana Athaide Brand@o Bagno

José Eduardo Rodrigues Marinho

Fdbio Santana Santos Léedo

Nilton Brunelli de Azevedo

Rene Nunes dos Santos
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Diretoria ExecuUtiVA s

Responsavel pela gestdo dos impactos econdmi-
Cos, sociais, ambientais e de integridade, a Dire-
toria Executiva propde e executa as diretrizes e
politicas aprovadas pelo Conselho Deliberativo,
ao qual se reporta.

E composta por seis membros, sendo trés indica-
dos pelo Banco do Brasil (Presidéncia, Diretoria
de Investimentos e Diretoria de Participagdes) e
os demais eleitos pelos associados (Diretoria de
Seqguridade, Diretoria de Planejamento e Direto-
ria de Administracdo), procedimento que reforca
praticas de boa governanga, indo além de exi-
géncias legais. Os mandatos s@o de quatro anos,
com renovagdo de metade das cadeiras a cada
dois anos.

Presidéncia - apoia os trabalhos da Diretoria Executiva e responde
pelo relacionamento e comunicac¢do institucionais, planejamento
estrategico, assessoria juridica e controles internos;

Diretoria de Administracdo - responde pelas dreas de suporte ad-
ministrativo, gestdo de pessoas, tecnologia da informacdo, contabi-
lidade, controladoria, organizagdo e metodos;

Diretoria de Planejamento - responsdvel pelas politicas de inves-
timentos dos planos, elaboracdo de cendrios macroecondmicos,
gestdo de produtos e jornada do associado;

Diretoria de Investimentos - executa as politicas de investimentos
dos planos, avaliando e negociando os ativos que compdem as re-
servas previdencidrias dos associados e & responsdvel pela estrate-
gia de alocagdo;

Diretoria de Participacoes - responde pelo acompanhamento das
empresas que compdem a carteira de renda varidvel e a carteira
imobiliaria;

Diretoria de Seguridade - responsdvel pela concess@o e pagamen-
to de beneficios e institutos, arrecadagdo de contribuicdes, gestdo
atuarial e de cadastro, emprestimos, financiamentos e relaciona-
mento com o associado.

Nome Diretoria Representacdo Inicio Fim

Mdarcio Antdnio Chiumento! Presidéncia Indicado 12/11/2025 31/5/2026
Adriana Duarte Chagastelles? Participagdes Indicada 12/11/2025 31/5/2028
Cldaudio Anténio Gongalves Investimentos Indicado 3/6/2024 31/5/2028
Paula Regina Goto Planejamento Eleita 1/6/2022 31/5/2026
Wagner de Sousa Nascimento Seguridade Eleito 3/6/2024 31/5/2028
Mdrcio de Souza Administragdo Eleito 1/6/2022 31/5/2026

"Mdarcio Anténio Chiumento foi indicado pelo Patrocinador para a Presidéncia da Previ, em substituicéo a Jodo Luiz Fukunaga, que renunciou ao cargo em 20 de outubro de 2025

Chiumento ocupou a Diretoria de Participagdes até 11 de novembro de 2025.

2 Adriana Duarte Chagastelles foi indicada pelo Patrocinador para a Diretoria de Participagdes da Previ, em substituicdo a Mdrcio Anténio Chiumento.

G = &
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Conselno Fiscal suzsz:

Guardido da integridade e da transparéncia
das operagdes, o Conselho Fiscal supervisiona
as atividades da Previ em nome dos associados
e do patrocinador. E composto por dois mem-
bros titulares e seus respectivos suplentes eleitos
pelos associados, e dois titulares e respectivos
suplentes indicados pelo Banco do Brasil, o que
garante independéncia e representatividade.

Os mandatos tém duragdo de quatro anos, com
renovacdo escalonada de metade das vagas a
cada dois anos. E vedada a reconduc¢do, medi-

da que assegura imparcialidade e continuidade
do trabalho.

Representacgdo Titulares (em 31/12/2025)

Suplentes (em 31/12/2025)

Eleitos pelos participantes Getulio Mendes Maciel (Presidente)

Wagner Fonseca de Lacerda Bernardes

e assistidos Rafael Leite Figueiredo

Priscila Rodrigues Aguirres

Indicados pelo patrocinador Karine Etchepare Wernz

Geraldo Moretto Junior

Banco do Brasil S.A. Iram Alves de Souza

Mariana Pires Dias

G » &
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Conselhos
Consultivos do
Plano 1 e do
Previ FUtUro s

Os conselhos consultivos do Plano 1 e do Previ
Futuro, criados em 2006, sGo compostos por
seis membros titulares e suplentes, com com-
posicdo paritdria entre representantes eleitos e
indicados pelo Banco do Brasil. Suas competén-
cias abrangem solicitacdes de informagdes e
estudos, a apresenta¢do de propostas e suges-
tdes, além do acompanhamento de temas rele-
vantes de seus respectivos planos e da Previ.

Conselho Consultivo do Plano 1

Representacao

Titulares (em 31/12/2025)

Suplentes (em 31/12/2025)

Carlos Guilherme Haeser

Eleucipio Vera Barreto

Eleitos pelos participantes e assistidos

José Carlos Vasconcelos

Francisco dos Santos Filho

Claudio José Zucco (Coordenador)

Fernanda Duclos Carisio

Adriano Weber Scheeren

Flavio Alexandre Ferreira de Medeiros

Indicados pelo patrocinador Banco do Brasil S.A.

Alexandre Bocchetti Nunes

Sergio Gongalves Freire

Leandro de Carvalho Vieira

Alexandre Tedfanes Pissolatto

Conselho Consultivo do Previ Futuro

Representacgdo

Titulares (em 31/12/2025)

Suplentes (em 31/12/2025)

Eleitos pelos participantes e assistidos

Andreé Luiz Alves (Coordenador)

Elisa de Figueiredo Ferreira

Carlos Eduardo Bezerra Marques

Cleiton dos Santos Silva

Juliana Carminato Nascimento Gava

Indicados pelo patrocinador Banco do Brasil S.A.

Andrea Santana Santinoni

Ronal Mascarello

Bruno Monteiro Martins

Antonio Germano dos Santos Junior?

'Em aberto desde 22 de julho de 2024, pelo falecimento da conselheira suplente eleita Daniele Bittencourt Azevedo Perich.

2 Em virtude da renuncia do conselheiro consultivo titular Marcelo Gusmdéo Arnosti, em 3 de janeiro de 2025, Denisio Augusto Liberato Delfino foi empossado como titular. Denisio renunciou em

23 de julho de 2025.

3 Antonio Germano dos Santos Junior deixou a vaga de conselheiro consultivo suplente para assumir como titular em 24 de julho de 2025, em virtude da renuincia de Denisio Augusto Liberato Delfino
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GRI 2-12

Previ Integracao 2025

O Comité de Auditoria (Coaud) revisa as de- O Coaud também monitora a qualidade dos GRI 2-17

monstracdes contdbeis; avalia a efetividade processos internos, propde correcdes e melho-

das auditorias, a qualidade e a integridade dos rias, aléem de manter o Conselho Deliberativo Responsavel por apoiar as reunides

processos de gerenciamento de riscos; e anali- informado sobre suas acdes. Produz relatorios dos conselhos e do Comité de Auditoria

sa a eficacia da gestdo de impactos. Suas reco-  anualmente, complementados por interagdes (Coaud), a Secretaria Executiva da Previ

mendacgdes & Diretoria Executiva sdo baseadas  regulares com o colegiado. realizou, em 2025, a terceira edicdo

nessas andlises, voltadas ao fortalecimento dos do Previ Integracdo, iniciativa vinculada

sistemas de controle. O comité estd vinculado ao programa de educac¢do continuada

diretamente ao Conselho Deliberativo. da Entidade. O evento busca fortalecer
ainteragcdo entre os diversos conselhos

Possui trés membros em sua composi¢do: um e o Coaud.

indicado pelos conselheiros deliberativos repre-

sentantes do patrocinador, um pelos conselhei- Em 2025, o encontro contou com a par-

ros deliberativos representantes dos associados ticipac@o de convidados externos, entre

e um membro independente, selecionado pelo eles o presidente da Associa¢cdo Nacional

Conselho Deliberativo. de Participantes de Fundos de Pensdo

(Anapar), Marcel Juviniano Barros, o
presidente da Associacdo Brasileira das
Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar (Abrapp), Devanir Silva, e o di-
retor-superintendente da Previc, Ricardo
Pena. O evento representou um momento
Indicado pelos conselheiros deliberativos eleitos Fabiano Romes Maciel importante de troca e aproximagdo entre
alguns dos principais atores do sistema
de previdéncia complementar do pais.

Independente Ludmila de Melo Souza

Indicado pelos conselheiros deliberativos do BB Eslei Jose de Morais'

"Reconduzido em 3 de janeiro de 2025



rf) PreVi RELATORIO ANUAL 2025

Apresentacdo

A Previ Governanca e
sustentabilidade

Estratégia e
investimentos

Desempenho
em 2025

Anexo de Créditos

indicadores

Capital humano, social
e de relacionamento

G » &

A Auditoria Interna (Audit) € uma unidade da
Previ com atuacdo independente, que se repor-
ta funcional e administrativamente ao Conselho
Deliberativo. Instituida para contribuir com o
aprimoramento continuo da governanca e dos
processos da Entidade, a Audit realiza avaliagdes
objetivas, baseadas em risco, além de apoiar o
fortalecimento dos sistemas de gestdo de riscos e
controles internos.

No decorrer de 2025, foram realizados 18 trabalhos
de auditoria, com aidentificacdo de oportunidades
de aprimoramento destinadas a fortalecer a eficién-
cia operacional e a governanga da Previ. Tambem
foi publicado o Regimento Interno da Auditoria,
documento que consolida as diretrizes, responsabili-
dades e principios que norteiom a atuacdo da Audit.
Ainiciativa estd alinhada as melhores praticas de go-
vernanga e as normas globais do Institute of Internal
Auditors (llA), reforgando o compromisso com a ética,
a transparéncia e a gestdo eficiente.

Outro destague do ano foi ainiciativa voltada a
comunicagdo interna sobre o papel da Auditoria
Interna, que promoveu didlogo com diferentes
areas da Previ. Essa aproximag¢do tem permitido

a coleta de percepcdes e sugestdes, ampliando o
entendimento das dreas sobre a atuagdo da Audit
e reforcando a cultura de melhoria continua e a
transparéncia organizacional.

A Previ mantem sua unidade de Ouvidoria desde
2015, sendo pioneira nesse tema no mercado
brasileiro de previdéncia complementar. A drea
foi reconhecida publicamente em 2025 com o
prémio Ouvidorias Brasil, concedido & Previ. A
premiacdo € uma iniciativa da Associagdo Brasi-
leira das Relacdes Empresa Cliente (Abrarec).

A Quvidoria desempenha um papel central como
ultima insténcia de atendimento cos associados,
funciondrios, entidades representativas e for-
necedores, por meio do acolhimento de recla-
magdes de segunda insténcia e de denuncias,
atuando de forma imparcial e independente.

O acolhimento de reclamagdes pela Ouvidoria
pressupde uma reclamacdo anterior jd tratada

e respondida nos canais de atendimento de pri-
meira insténcia. A partir da andlise dessas recla-
magdes, busca-se identificar oportunidades de
melhoria Nos processos internos para evitar que
situacdes semelhantes se repitam.

Alem disso, a Previ mantem um canal de denun-
cias externo, gerido por empresa terceirizada e
independente, que acolhe demandas com infor-
magdes ou evidéncias de praticas como desvio
de conduta, fraude, quebra de sigilo e violagdo
ou descumprimento de leis e normas internas
(leia mais em Combate & corrupgdo).

As denuncias acolhidas séo tratadas com inde-
pendéncia, isencdo e garantia de protecdo ao
sigilo em relagdo ¢ identidade do denunciante

e as informagdes fornecidas. Em 2025, o canall
0800 da Ouvidoria obteve 95% de aprovacdo
entre os respondentes da pesquisa de satisfagcdo
sobre o atendimento telefénico prestado.
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Diretrizes ampbientais, sociais, de
governanca e de integridade (ASGI)

GRI 2-23, 2-24, 3-3: Mudangas climdaticas, FS1, FS2, SASB FN-AC-410a.2

A Previ adota uma Politica de Sustentabilida-
de e Melhores Praticas Ambientais, Sociais, de
Governanga e de Integridade, que define o
conjunto de diretrizes a serem observadas para
conservar sua perenidade e garantir a eficién-
cia de sua atuacdo. As diretrizes dessa politica
abrangem o incentivo as praticas ASGI, a ética
nas relagdes, a transparéncia, a inclusdo e o
combate a corrupgdo.

A politica tambéem busca promover: o engaja-
mento de parceiros em praticas sustentdveis; a
participagdo em iniciativas nacionais e interna-
cionais sobre o tema; o desenvolvimento de fer-
ramentas de andlise ASGI; e o incentivo & ado-
cdo de agdes relacionadas a sustentabilidade
pelas entidades de previdéncia complementar.

Entre as diretrizes da politica, destaca-se o
engajamento com as empresas investidas, com
O objetivo de mitigar riscos e impactos negati-
vos indiretos. Os planos de acdo para incentivar
boas praticas incluem, por exemplo, a divul-
gacdo de emissdes de gases de efeito estufa.

Tais agdes podem ser realizadas de diferentes
maneiras: em parceria com acionistas, por meio
de conselheiros indicados pela Previ, em conjun-
to com outras acdes apoiadas pela Entidade ou
de forma individual.

O cumprimento das diretrizes da Politica de
Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI e de
responsabilidade de toda a Previ. Cabe ao Con-
selho Deliberativo e a Diretoria Executiva deli-
berar sobre pautas ASGI que se enquadrem em
suas competéncias estatutdrias e regimentais. O
Comité de Sustentabilidade e Melhores Praticas
ASGI avalia e propde atualizacdes & politica,
além de analisar, sugerir e acompanhar pautas
e agoes alinhadas as suas diretrizes.

A Politica de Sustentabilidade e Melhores Prati-
cas ASGI e aprovada pelo Conselho Deliberativo
e ¢ atualizada periodicamente. Os compromis-
sos assumidos pela Entidade no dmbito da politi-
ca s@o integrados a estratégia organizacional e
em procedimentos operacionais, metas, treina-
mentos e programas de conscientiza¢cdo.
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Diante da necessidade de contar com um meca-
nismo que materializasse as diretrizes da Politica
de Sustentabilidade e Melhores Prdaticas ASGI, em
2025 foi atualizado o Plano Diretor de Sustentabi-
lidade. Desenvolvido com o suporte do Comité de
Sustentabilidade, o Plano Diretor estabelece um
conjunto de agdes e metricas vinculadas a cada
uma das diretrizes da Politica.

Alguns exemplos de agdes gue compdem o Plano
Diretor incluem: identificar empreendimentos imo-
biligrios relevantes e mapear suas praticas ASG;
conduzir inventdrios anuais de emiss@o de gases
de efeito estufa; e reavaliar e atualizar trilhas de
treinamento vinculadas aos aspectos ASGI.

Uma entidade
carbono neutro

Em maio de 2025, a Previ publicou seu
certificado de creditos de carbono refe-
rente  compensagdo de 150 toneladas
de gds carbdénico equivalente (tCO.e),
volume relativo a todas as emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) geradas pela
Entidade em 2024. A neutralizagdo da
pegada de carbono considerou emissdes
de escopo 1 (diretas) e escopo 2 (indire-
tas — consumo de energia elétrica), sendo
feita por meio de projetos regulados e
socialmente responsdveis.

Mais detalhes sobre a estrategia de riscos
e oportunidades ligados ao clima podem
ser consultados no Anexo de indicadores,
na secdo Divulgagdes TCFD.
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As decisdes de investimento da Previ tém como uma de suas
bases as diretrizes ASGI das politicas de investimentos, que
promovem a sustentabilidade dos negocios, geram valor aos as-
sociados e fortalecem a longevidade das empresas investidas. A
Politica de Governanga de Investimentos também visa propor-
cionar um referencial de boas praticas na gestdo dos recursos
dos planos da Previ, aplicado nos contextos de gestdo propria e
terceirizada.

A Previ avalia ativos de renda variavel por meio do Rating ASG],
ferramenta desenvolvida internamente em que sdo utilizados
critérios qualitativos e quantitativos, como o filtro negativo de in-
tegridade, a andlise de materialidade setorial, as oportunidades
e controversias. Em 2025, passou a restringir aportes em ativos
classificados no mais alto grau de risco do Rating ASGI.

A Previndo investe em empresas cuja area principal de atuagdo
seja a comercializacéo de fumo ou armas. Para novos ativos,
sdo levados em considera¢do, ainda, o Cadastro Nacional de
Empresas Inidbneas e Suspensas (CEIS) e o Cadastro Nacional
de Empresas Punidas (CNEP), mantidos pela Controladoria-Geral
da Unido, o cadastro de empregadores que submeteram tra-
balhadores a condi¢des andlogas a escraviddo, mantido pelo
Ministério do Trabalho e Emprego; alem de dados disponiveis
em sites oficiais, relatdrios anuais, formuldrios de referéncia ou
fornecidos por gestores terceirizados.

A Entidade também monitora ativos financeiros com potencial
de impacto positivo, considerando o equilibrio entre risco, retor-
no e realidade (as limitagdes tecnicas, temporais ou financeiras
gue se concretizam no ciclo do ativo). Exemplos desses ativos séio
0s green bonds, créditos de carbono e tecnologias limpas. Para
subsidiar seu processo decisorio, a propria Previ conduz estudos
sobre tendéncias estruturais, como economia da longevidade,
mudancas climdticas e inovacdo tecnologica.

O Rating ASGI ainda serve de subsidio para o incentivo a melhorias e
a adogdo de praticas que revertam riscos identificados em empresas
da carteira de renda varidvel. Em 2025, a partir das lacunas identi-
ficadas por meio da aplicagdo do questiondrio ASGl e da Matriz de
Riscos Climaticos nas empresas, foram conduzidos engajamentos
com 18 empresas, abrangendo 24 lacunas identificadas. Dentre os
engajamentos realizados, cinco foram relacionados as mudancas
climdticas, com foco em temas como emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), bem como sua gestdo e o estabelecimento de metas.

Por sua vez, a selecdo de gestores de fundos externos é realiza-
da com rigor, priorizando aqueles que seguem boas prdaticas de
governanga e investimento responsdvel. O processo considera
politicas de integridade, codigos de conduta, agdes de preven-
¢do & fraude e & corrupcdo, alem da incorporacdo de critérios
ASGI. A Previ monitora esses gestores periodicamente e realiza
reunides de esclarecimento, sempre que necessdrio, para garan-
tir alinhamento as suas diretrizes e politicas.
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Os investimentos no setor imobilidrio também sdo feitos mediante
avaliogcdo de aspectos ASGI, como o emprego de recursos de sus-
tentabilidade ambiental. Desde 2018, no entanto, novos investimen-
tos diretos em imoveis estdo vetados de acordo com a Resolugdo
CMN 4.661/2018, posteriormente substituida pelas Resolucdes CMN
4.994/2022 e 5202/2025, que mantiveram essa vedagdo.

O tema investimento responsdvel € muito importante para a Pre-
Vi e seus associados, pois impacta diretamente a qualidade dos
investimentos e a sustentabilidade dos recursos previdencidrios.
A Entidade ¢ integrante do grupo de signatdrios pioneiros dos
Principios para o Investimento Responsdvel (PRI), comunidade
global criada com o apoio da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), em 2006 (ver mais na secdo Participagdo em iniciativas
externas).

Desde 2014, a Previ mantem um Programa de Integridade que
orienta comportamentos de funciondrios e demais stakeholders
com base no Cédigo de Etica e no Guia de Conduta, além da
Politica de Integridade. Esse programa, coordenado pela drea
de Gestdo de Riscos e Compliance, tem como foco a prevencdo,
detecc¢do e resposta a condutas irregulares, assegurando sua
efetiva aplicagc@o em todos os niveis organizacionais.

A Politica de Integridade estabelece diretrizes de conduta para
a prevencdo e combate a fraudes, corrupgdo e praticas ilegais,
além de fixar orientagdes para as relagcdes comerciais e de ne-
gocios. Tais diretrizes tambem servem de base para as politicas

de Compras e Contratacdes e de Relacionamento com Fornece-
dores e Prestadores de Servigos, que incluem clausulas especifi-
cas contra o trabalho infantil e escravo, bem como orientagdes
sobre conflito de interesses, Lei Anticorrupcdo e a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

O Pacto Global da ONU e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) orientam essas politicas e diretrizes. Tanto a
Politica de Integridade quanto o Codigo de Etica incorporam o
principio da precau¢do, destacando a responsabilidade so-
cioambiental e a protecdo dos direitos humanos como diretrizes
transversais na atuag¢do da Previ.

Para reafirmar o compromisso com o fortalecimento da cultura
ética entre seus funciondrios e integrantes dos 6rgdos de gover-
nang¢a, a Previ realiza anualmente uma campanha de adesdo ao
Cddigo de Etica, ao Guia de Conduta e & Politica de Integridade.
Em 2025, ainiciativa alcangou os seguintes indices: 84% do publi-
co interno aderiu ao Cédigo de Etica, 85%, ao Guia de Conduta e
88%, & Politica de Integridade.

Alem dessas iniciativas, diversas agdes de capacitagdo sobre
ética e integridade s&o promovidas ao longo do ano. Entre elas,
destacam-se os treinamentos da Trilha Etica, gue foi atualizada
em 2025 e passou a incluir mais dois cursos abordando relacdes
eticas e ambientes livres de assedio.

O Comité de Etica promove, periodicamente, o semindrio Refle-
xdes Eticas que em 2025 abordou o tema “Etica e inteligéncia
artificial”, com reflexdes sobre sistemas de gestdo, governanga

e principais pontos de atencdo no uso da |A. Além disso, o Portal
de Educacdo da Previ e a Universidade Corporativa do Banco do
Brasil disponibilizam cursos autoinstrucionais voltados a praticas
ASGI, ampliando o acesso ao conhecimento e o engajamento.

As politicas e os compromissos da Previ estdio disponiveis ao pu-
blico no portal da Entidade.
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O combate & corrupcdo faz parte das inicia-
tivas de integridade da Previ, sendo reforca-
do por meio de treinamentos e iniciativas de
comunicac¢do sobre as politicas e normativos
internos. Todos os anos, as dreds da Previ res-
pondem a uma Matriz de Riscos Operacionais,
ferramenta usada para identificar e avaliar os
riscos associados a todos os processos, incluin-
do aqueles relacionados a fraude e corrupgdo.

Os riscos identificados tém sua criticidade cal-
culada com base na probabilidade e no im-
pacto de sua ocorréncia. Riscos considerados
dentro do apetite sGdo monitorados, enquanto
agueles que excedem esse pardmetro sdo miti-
gados por meio da adogdo de planos de agcdo
definidos a partir de avaliacdes detalhadas dos
controles.

A Previ possui um canal de denuncias disponi-
bilizado a toda a sociedade. Operacionalizado
pela empresa Contato Seguro, o canal acolhe
casos de violacdo da legislacdo brasileira ou
das normas da Previ. Todas as ocorréncias sdo
tratadas com independéncia e imparcialidade,
sendo encaminhadas & Ouvidoria da Entidade,

drea responsavel por realizar a andlise prelimi-
nar dos casos para posterior encaminhamento
as instéincias competentes.

O servico pode ser usado para relatos de casos
de corrupgdo em empresas investidas e con-
flitos decorrentes de comportamentos antiéti-
cos de funciondrios e parceiros da cadeia de
valor. O canal estd disponivel 24 horas por dia
pelo site da Entidade e pelo telefone O8O0 515
OOOQOI. Os denunciantes podem optar por rela-
tar seus casos de forma andnima.

O volume de denuncias e os resultados das inves-
tigagdes (que determinam se as denuncias sdo
procedentes ou ndo) sdo avaliados no dmbito

do Programa de Integridade. Os dados coleta-
dos sdo utilizados na melhoria de controles e na
revis@o de procedimentos, contribuindo para o
aprimoramento continuo da atuagdo da Previ.

GRI 2-15

A Politica de Integridade da Previ estabelece dire-
trizes para tratar conflitos de interesse reais, po-
tenciais ou aparentes, garantindo isengdo e trans-
paréncia nas decisdes. Dirigentes e funciondrios
sdo orientados sobre a identificacéo e o reporte
de situagdes em que interesses pPessoais POssam
influenciar decisdes da Entidade.

Os conflitos relatados em 2025 decorreram de
participagdo cruzada aciondria ou em orgdos de
administragcdo com fornecedores e outros publicos
de interesse e de operagdes com partes relaciona-
das (transacdes e saldos pendentes).

A Entidade também conta com uma Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, priorizando
os interesses da Previ, dos associados e da socie-
dade. Essa politica ajuda a identificar possiveis

situacdes de conflito nos relacionamentos com
outras organizacdes. Adicionalmente, a Entidade
mantém processos cadastrais e de monitoramen-
to especificos para a identificagcdo de pessoas
politicamente expostas, em conformidade com as
normas de integridade e mitigag&o de riscos.

Por fim, anualmente, os funciondrios assinam
um Termo de Autodeclara¢do sobre Partes
Relacionadas, declarando vinculos pessoais
familiares com instituicdes — exceto o patroci-
nador — que fagam transagdes com a Previ. A
Politica de Integridade veda participacdo em
processos que envolvam contratagcdo de em-
presas ou operacdes com orgdos ou entidades
publicas que tenham parentes e pessoas de re-
lacionamentos proximos em cargos com poder
de decisdo, gestdo de contratos com interesse
pessoal e familiar, e sele¢cdes para cargos com
familiares ate 3° grau.
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Materialidade

GRI 2-29,3-1, 3-2

Durante 2025, a Previ manteve a matriz de materialidade
definida em novembro de 2024, que apontou sete temas
como os mais relevantes para a estratégia e para a sus-
tentabilidade da organizacdo:

- Inclusd@o e educacgdo financeira/
previdencidria;

- Inovagdo e tecnologia;

- Relagdes governamentais e agenda
positiva/advocacy;

- Investimento responsadvel;

- Satisfagdo e transparéncia no
relacionamento com associados;

- Mudangas climaticas;

. Eticq, integridade e compliance.

Essa relacdo de temas resultou de um processo

de dupla materialidade, que considerou a materialidade
financeira da Previ (riscos e impactos econdmicos relativos
ao negocio da Entidade) e a materialidade de impacto
socioambiental (principais riscos e oportunidades do ne-
gocio nos planos social e ambiental). A abordagem inclui
a andlise da relevancia de cada tema para os publicos de
relacionamento da Previ, elencados ao lado.

Os publicos de interesse da Previ

Um total de 954 pessoas participou do trabalho de dupla materialidade, por meio
de entrevistas e consultas on-line, representando 0s seguintes grupos:

Fornecedores Associados
Empresas L
. Funcionadrios
participadas \
Prestadores

\

de servigcos

A

_— Patrocinador
/

/

(%) Previ

Associagoes,
organizacdes

setoriais e orgdos
fiscalizadores

Comité yd \\ Conselho
de Auditoria ' Fiscal

Conselho
Consultivo do
Plano 1

Conselho
Deliberativo

Conselho Consultivo
do Previ Futuro

O processo de dupla materialidade envolveu a
priorizagdo das perspectivas levantadas pela
lideranca da Previ, pelos publicos de relacio-
namento da Entidade e por especialistas em
sustentabilidade e previdéncia complementar.
Uma andlise dos dados obtidos nas consultas a
esses publicos gerou a lista de temas materiais,
posteriormente revisada e validada pelo Con-
selho Deliberativo.

Informacdes complementares sobre a gestdo dos
temas materiais, seus impactos, riscos e opor-
tunidades podem ser consultadas no anexo de
indicadores GRI/SASB/TCFD e na Central ASGI.


http://centralasgi.previ.com.br/2025
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Plano Estratégico
e Tatico 2025-2029

O Plano Estrategico e Tatico (PET) da Previ e,
junto com as Politicas e Diretrizes de Investi-
mentos, o principal norteador da atuacdo da
Entidade. Definido para cobrir um horizonte de
cinco anos e revisado anualmente, o PET deter-
mina os objetivos a serem atingidos para que
a Previ siga gerando valor e cumprindo seu
Proposito. O documento baseia-se na andlise
de tendéncias e cendrios macroecondmicos

e previdencidrios, na coleta de percepgdes

de seus diversos publicos de relacionamento,
pesquisas com associados € na evolugdo dos
direcionadores definidos no ciclo anterior de
planejamento.

Entre as entregas mais relevantes de 2025,
destacaram-se as relativas & experiéncia do
associado. O desenvolvimento de uma Politica
de Relacionamento com associados e familiares
€& um dos exemplos, assim como a implementa-
¢@o de melhorias no Previ Familia

e a padronizagdo da oferta de funcionalidades
entre aplicativo e site, tornando a navegacdo
mais simples e intuitiva, além de disponibilizar

0s servicos digitais em ambos 0s canais.

A Previ também investiu na ampliagdo do acesso
as assessorias previdencidrias, aléem de acdes de
comunicac¢do e relacionamento voltadas ao incen-
tivo do uso de servicos como o Meu Beneficio pelos
participantes do Previ Futuro. A entrega do Projeto
Cotas (ver mais na pdagina 37) foi outro ponto de
destaque.

Internamente, houve ainda a ampliacdo do uso

de metodologias ageis, o0 que contribuiu para a
aceleracdo de entregas e o aprimoramento de
processos operacionais. Metas relacionadas &
gestdo, sustentabilidade e rentabilidade dos planos
também foram cumpridas.

No segundo semestre de 2025, a Previ realizou seu
processo anual de atualizagdo do Plano Estrategi-
co e Tdtico, que visou preparar a Entidade para o
ciclo 2026-2030. Foram mantidos os fundamentos
da estratégia, que sdo Proposito, Missdo e Valores,
mas houve gjuste nos objetivos e direcionadores
estrategicos. Uma das alteragdes diz respeito a es-
truturacdo para gestdo de novos planos, em linha
com a indica¢do do Banco do Brasil de centralizar
na Previ a administracdo dos planos dos bancos
incorporados.

Desempenho
em 2025

Objetivos estratégicos

Capital humano, social
e de relacionamento

Anexo de Créditos 35

indicadores

Direcionadores

1: Fortalecer a experiéncia do associado

Personalizar e aproximar o relacionamento.

Implementar a metodologia dgil para acelerar a transformacdo
digital.

2: Otimizar a gestdo da Previ

Aumentar a atratividade dos produtos.

Garantir a sustentabilidade dos planos.

3: Construir a Previ do futuro

Estruturar a Previ para a gest&o de novos planos.

Promover novas solugdes para todas as fases da vida das
pessoas.

Evoluir a cultura organizacional e previdencidria.
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Gestdo de investimentos

Sempre com o objetivo de conciliar rentabilidade, sustentabi-
lidade e responsabilidade social, a Previ busca implantar uma
estrategia solida nas carteiras de ativos dos planos de benefi-
cios. O direcionamento dessa estrategia e dado pelas Politicas e
Diretrizes de Investimentos, que, assim como o PET, sGo atualiza-
das anualmente e aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

As politicas de investimentos obedecem a aspectos legais e nor-
mativos estabelecidos pelo Conselho Monetdrio Nacional e pela
Previc. Adicionalmente, a Previ adota como referéncias as reco-
mendagdes dos Principios para o Investimento Responsavel (PRI)
e do Guia de Melhores Prdticas em Fundos de Pensdo, da Supe-
rintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

As politicas de investimentos asseguram a adaptag¢do das car-
teiras de ativos aos diferentes cendrios econdmicos. A Previ se
destaca entre as instituicdes com maior acerto nas projegdes
macroecondmicas do pais (Top 5 do Banco Central — em 2025 a
Entidade foi reconhecida com o segundo lugar no ranking anual
da varidavel IPCA curto prazo e em cinco rankings mensais para
as variaveis IPCA, cdmbio e Selic), o que reflete a solidez e o ri-
gor de seu processo de investimento. Cabe a Diretoria de Inves-
timentos executar essas politicas, analisar o mercado e avaliar
propostas de investimentos.

As decisdes de cada investimento sdo baseadas em simulagdes
de impacto e andlises de risco. A avaliagcdo de novos investimen-
tos inclui estudos de sensibilidade a varidveis macroecondmicas,
projecdes e cendrios alternativos. Para a Politica de Investimentos
2026-2032, tambéem houve mudangas estruturais na sele¢gdo de
empresas gestoras de investimentos, com a ado¢do de paréme-
tro minimo de R$ 5 bilhdes de recursos de terceiros sob gestdo
para habilitacéo pela Previ.

Para reduzir riscos, séo aplicados critérios de diversificacdo na
alocagdo de recursos entre gestores externos, emissores e setores
econdmicos. Tambeém sdo considerados os impactos das pers-
pectivas econdmicas sobre as empresas e 0s pregos dos ativos.

A aprovagdo final dos investimentos cabe aos comités, & Diretoria
Executiva ou ao Conselho Deliberativo, conforme a algada.

Apos cada transacdo, inicia-se o processo de controle, com
monitoramento continuo para garantir conformidade com as
condi¢des aprovadas. Relatorios mensais apresentam dados de
conformidade, rentabilidade, métricas de risco e visdo estrategi-
ca. O monitoramento das varidveis macroecondmicas e de suas
projecdes e essencial na gestdo de investimentos.

A Previ foi reconhecida

em 2025 pelo Banco
Central como uma das
instituicoes com maior
precisdo em suas projegoes
macroecondmicas
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Destagues da gestdo de investimentos em 2025

PROJETO COTAS

Em 2025, a Previ avangou de forma decisiva na modernizagdo
de sua gestdo de investimentos ao implementar a nova estrutura
dos planos Previ Futuro e Previ Familia — um marco possibilitado
pela conclusdo do Projeto Cotas. Essa transformagdo elevou a
eficiéncia operacional e ampliou a flexibilidade para alocacdo
de recursos.

Desde fevereiro de 2025, os investimentos dos planos passa-
ram a ser realizados por meio de um conjunto de estrategias de
fundos de investimento exclusivos, geridos pela Previ com coges-
t&o da BB Asset. Essa modelagem permite & gestdio que ajuste
dinamicamente a composi¢cdo dos portfolios de cada perfil,
garantindo aderéncia ao nivel de risco apropriado para cada
participante.

A nova estrutura representou uma evolugdo em relacdo oo
modelo anterior, no qual os ativos eram concentrados em uma
unica carteira dividida em blocos. Agora, com maior granulari-
dade, governanca e flexibilidade, tornou-se possivel aperfeicoar
a construcdo das carteiras, ampliar a eficiéncia na gestéo dos
ativos e fortalecer a capacidade de gerac¢do de valor no lon-
go prazo.

Essa modernizagdo também abriu caminho para aprimora-
mentos diretamente percebidos pelo participante. Entre eles,

destaca-se areducdo no prazo de cdlculo das cotas, que pas-
sou a permitir a consulta do valor atualizado da reserva com
defasagem media de trés a cinco dias Uteis.

A flexibilidade proporcionada pela nova estrutura de investimen-
tos viabilizou ainda a criagdo do Perfil Ciclo de Vida Pre-apo-
sentadoria, desenvolvido especialmente para participantes que
se aproximam da fase de desligamento da ativa. Com alocagdo
majoritaria em renda fixa alinhada & Taxa Selic, auséncia de ren-
da variavel e foco em menor volatilidade, o novo perfil oferece
previsibilidade na evolucdo das cotas e maior seguranca para
essa etapa de transi¢do.

FIM DE GRANDES PARTICIPAGCOES ACIONARIAS

Em 2025, em linha com a estratégia de investimentos para o Pla-
no 1, a Previ desinvestiu R$ 21 bilhdes em participacdes aciondrias
de 12 empresas, dentre elas a BRF e a Neoenergia. No caso da
BRF, a estrategia foi mitigar riscos de governanca decorrentes de
sua fus@o com a Marfrig e garantir o retorno de longo prazo do
investimento, que superou o Ibovespa em 83,5% e a meta atuarial
em pouco mais de 16%.

Quanto a Neoenergia, a Previ vendeu sua participagdo

aciondria para a lberdrola em um negocio de R$ 12 bilhdes, com
agio de R$ 2 bilhdes em relagdo ao valor de mercado
na data de anuncio da operacgdo.
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Em continuidade & estrategia de imunizagdo do passivo, foram
investidos cerca de R$ 19,3 bilhdes em Titulos Publicos Federais,
NTN-B, marcados na curva, com recursos oriundos da venda dos
ativos.

O fim de grandes participagdes aciondrias marca um novo tipo
de atuagdo. A Entidade passou a exercer seu papel dentro das

organizacdes investidas, principalmente no &émbito da fiscaliza-
¢3o e em conselhos fiscais, na posi¢cdo de acionista minoritdria,
junto a outros investidores.

GESTAO DE PORTFOLIO IMOBILIARIO

O exercicio de 2025 foi marcado pela movimentagdo dos ati-
vos imobilidrios da Entidade. A Previ concluiu, no fim de maio, a
venda de sua participacdo no 12° andar do Edificio Rio Branco
1(RB1). O imodvel, localizado no nimero 1 da Avenida Rio Bran-

co pertencia ao Plano 1 e foi adquirido pelo entdo inquilino por
R$ 15,45 milhdes, pagos a vista. O Plano 1 manteve a propriedade
de trés pavimentos desse edificio.

A carteira imobilidria do Previ Futuro realizou investimento au-
mentando a participagdo da Previ no Barra Shopping (RJ) e no
Morumbi Shopping (SP), por meio de exercicio de direito de pre-
feréncia sobre esses ativos consolidados no mercado.

Outra mudanga relevante foi o aprimoramento das Diretrizes de
Desinvestimento Imobilidrio na Politica de Investimentos do Plano
1, conduzida em grupo de trabalho com as Diretorias de Plane-
jamento, de Participagdes e de Investimentos. Foram incluidos

critérios a serem observados no processo de decisdo de desin-
vestimento (como ciclo de vida do ativo, perspectivas de resul-
tados, localizagdo, condigdes do imovel, investimentos futuros,
governanga e custo de oportunidade), facilitando decisdes de
alienag¢do alinhadas & estrategia para a liquidez de ativos, dada
a maturidade do plano mais antigo da Previ.

Em 2025, foi ampliada a diversificagdo na carteira de Fundos
imobilidrios investidos, com inclusdo de fundos de recebiveis imo-
bilidrios, indexados ao CDI e inflagdo.

Como forma de garantir a sustentabilidade de seu portfolio,
tambem foi realizado um estudo de maturidade ASGI dos ativos
imobiliarios da Previ, por meio da contrata¢c&o de uma consulto-
ria especializada. A andlise identificou o nivel de adog¢do de pra-
ticas ambientais, sociais, de governancga e integridade em cada
empreendimento, classificando-os em trés categorias: Praticas
Minimas, Implementagdo Inicial e Exceléncia.

Os resultados evidenciaram diferentes estdgios de adog¢do de

praticas ASGI entre os ativos, permitindo d Previ identificar pon-
tos fortes ja consolidados e oportunidades de melhoria. O diag-
nostico subsidiard o desenvolvimento de estratégias direciona-
das tanto d manutencdo das iniciativas bem-sucedidas quanto
ao aprimoramento dos aspectos que ainda se encontram em
estagio inicial.
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. . ~ Plano 1
Limites de alocacdo Limites de alocagdo
2026 2025

por plOnO e perﬁl Segmento Minimo Maximo Minimo Maximo

Renda fixa 60,00% 100,00% 53,33% 78,43%
As politicas de investimentos dos planos determi- Renda varidvel 000% 2500% 23,58% 31.90%
ham os limites de alocagao nas classes de ativos. O Investimentos imobiliarios 000% 7,30% 3,43% 8,01%

objetivo & manter uma composicdo de portfolio ali-
nhada &s caracteristicas de cada um dos planos de Operagdes com participantes 000% 550% 000% 6.08%
beneficios geridos pela Previ, bem como aos perfis
de investimento disponibilizados aos associados.

Investimentos estruturados 0,00% 0,20% 0,00% 0,26%

Investimentos no exterior 000% 2,00% 0,00% 1,89%

'Na revisdo para o horizonte de 2026-2032, o Plano 1 deixou de adotar um limite minimo para aplicagdes em renda varidvel e em investimentos imobilidrios

Previ Futuro
Limites de alocagdo

2026 2025
Segmento Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda fixa O000% 100,00% 0,00% 100,00%
Renda variavel 0,00% 60,00% 0,00% 65,98%
Investimentos imobilidrios 0,00% 8,00% 0,00% 10,53%
Operagdes com participantes 0,00% 15,00% 0,00% 15,00%
Investimentos estruturados 0,00% 500% 0,00% 4)8%

Investimentos no exterior 0,00% 10,00% 0,00% 8,40%
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Previ Futuro - Perfis risco-alvo - 2026
Limites de alocacgdo
Conservador Moderado Arrojado Agressivo
Segmento Minimo Maximo Minimo Mdaximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda fixa 74,00% 100,00% 37,00% 95,00% 26,00% 20,00% 500% 7000%
Renda variavel 000% 0,00% 500% 25,00% 10,00% 35,00% 30,00% 55,00%
Investimentos imobilidrios O,00% 7,00% O,00% 8,00% O,00% 8,00% O,00% 8,00%
Operagdes com participantes O,00% 15,00% 0,00% 15,00% O,00% 15,00% O000% 15,00%
Investimentos estruturados O,00% 2,00% O0,00% 500% O,00% 6,00% O,00% 7,00%
Investimentos no exterior O0,00% 2,00% O0,00% 10,00% O,00% 10,00% O,00% 10,00%
Previ Futuro - Perfis risco-alvo - 2025
Limites de alocacgdo
Conservador Moderado Arrojado Agressivo

Segmento Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda fixa 40,09% 100,00% 31,08% 100,00% 23,74% 82,44% 7,77% 53,18%
Renda varidvel O0,00% 000% 550% 16,50% 19,98% 370% 43,56% 59,56%
Investimentos imobilidrios 000% 7,63% 000% 10,53% 000% 8,33% 0,00% 7,68%
Operagdes com participantes O0,00% 15,00% O0,00% 15,00% O,00% 15,00% O,00% 15,00%
Investimentos estruturados O0,00% 3,84% O0,00% 1,36% O,00% 0O,95% O,00% 020%
Investimentos no exterior O0,00% 2,.24% O,00% 7,30% O,00% 7.47% O,00% 8,05%
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Previ Futuro - Perfis data-alvo - 2026
Limites de alocagdo Ciclo de Vida Ciclo de Vida Ciclo de Vida Ciclo de Vida Ciclo de Vida
Pré-Aposentadoria 2030 2040 2050 2060
Segmento Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda fixa 80,00% 100,00% 64,00% 100,00% 32,00% 90,00% 1,00% 80,00% 7,00% 65,00%
Renda varidavel O000% O000% 000% 10,00% 10,00% 30,00% 20,00% 5000% 35,00% 60,00%
Investimentos imobilidrios 000% 500% 000% 7,00% 0,00% 8,00% 000% 8,00% 000% 8,00%
Operacdes com participantes O0,00% 15,00% O,00% 15,00% O,00% 15,00% O0,00% 15,00% O,00% 15,00%
Investimentos estruturados O0,00% 0,00% O,00% 2,00% 0,00% 500% 0,00% 6,00% O,00% 7,00%
Investimentos no exterior O0,00% O,00% O,00% 2,00% 0,00% 10,00% O,00% 10,00% O,00% 10,00%
Previ Futuro - Perfis data-alvo - 2025
Limites de alocagdo Ciclo de Vida Ciclo de Vida Ciclo de Vida Ciclo de Vida Ciclo de Vida
Pré-Aposentadoria 2030 2040 2050 2060
Segmento Minimo Mdaximo Minimo Maximo Minimo Mdaximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda fixa 75,00% 100,00% 37,50% 100,00% 23,24% 94,46% 14,43% 66,95% 5,34% 44.21%
Renda varidvel O,00% 000% 000% 12,20% 16,19% 30,06% 33,18% 4918% 49,98% 65,98%
Investimentos imobilidrios O000% 4,00% 000% 5,27% 000% 8,87% 000% 7,32% 000% 7,00%
Operagdes com participantes 000% 15,00% 000% 15,00% 0,00% 15,00% 000% 15,00% 000% 15,00%
Investimentos estruturados 0,00% O0,00% O,00% 418% O,00% 1,70% O,00% 0,55% O,00% O,21%
Investimentos no exterior 000% 000% 000% 2,22% 000% 5,49% 000% 8,40% 0,00% 7.27%
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Previ Familia
Limites de alocagdo
2026 2025
Segmento Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda fixa 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Renda varidavel 0,00% 60,00% 0,00% 60,00%
Investimentos imobilidrios 0,00% 15,00% 0,00% 15,00%
Investimentos estruturados 0,00% 15,00% 0,00% 15,00%
Investimentos no exterior 0,00% 1000% 0,00% 1000%
Previ Familia - Perfis de investimento 2026
Limites de alocacgdo
Prudente Balanceado Ousado Private
Segmento Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda fixa 95,00% 100,00% 40,00% 100,00% 0,00% 90,00% 0,00% 100,00%
Renda variavel 0,00% 0,00% 0,00% 30,00% 30,00% 60,00% 0,00% 60,00%
Investimentos imobilidrios 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 15,00% 0,00% 15,00%
Investimentos estruturados 0,00% O,00% O,00% 10,00% O0,00% 15,00% O,00% 15,00%
Investimentos no exterior 0,00% 500% 0,00% 10,00% 0,00% 10,00% 0,00% 10,00%
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Previ Familia - Perfis de investimento 2025
Limites de alocacdo
Prudente Balanceado Ousado Private
Segmento Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda fixa 100,00% 100,00% 40,00% 100,00% 0,00% 70,00% 0,00% 100,00%
Renda varidvel 0,00% 0,00% O,00% 30,00% 30,00% 60,00% 0,00% 60,00%
Investimentos imobilidrios O0,00% O,00% O,00% 10,00% O,00% 15,00% O,00% 15,00%
Investimentos estruturados O,00% 0,00% O,00% 10,00% 0,00% 15,00% 0,00% 15,00%
Investimentos no exterior O,00% O,00% O,00% 10,00% O,00% 10,00% 0,00% 10,00%
Capec
Limites de alocacdo
2026 2025
Segmento Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda fixa - 100,00% - 100,00%
PGA
Limites de alocagdo
2026 2025
Segmento Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda varidavel 0,00% 30,00% 0,00% 30,00%
7000% 100,00% 70,00% 100,00%

Renda fixa
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Empresa Segmento Participacdo (%)
Plano 1 Previ Futuro Previ Familia

521 Participagdes SA* Energia elétrica 100,00% - -
Allos S.A. Shopping centers 1,24% O,37% O,0021%
Axia Energia elétrica - O,21% O,0012%
Banco do Brasil S.A. Bancos 4,47% 0,08% O0,0005%
Fras-le S.A. Bens industriais 907% - -
Hmobi Participagdes S.A. Transporte 23,49% - -
Iguatemi S.A. Shopping centers 1,05% 0,34% 0,0020%
Investimentos e Particip. em Infra S.A. - Invepar Transporte 25,56% - -
Itau Unibanco Holding S.A. Bancos O, 74% O10% O,0006%
ltausa S.A. Financeiro O,27% 013% O,0007%
Localiza Rent A Car SA. Aluguel de carros e gestdo de frotas 0O,78% 0,26% O,0015%
Lojas Renner S A. Varejo 0,85% 0,21% O,0012%
Multiplan - Empreend. Imobilidrios S.A. Shopping centers - 0,29% 0,0017%
Newtel Participagdes S.A* Energia elétrica 22,54% - -
Petroleo Brasileiro S.A. Petrobras Petroleo, gds e petroquimica 117% Oon% O,0007%
Randon S.A. Implementos e Participagdes Bens industriais 2,71% - -
Rede D'or S&o Luiz SA. Saude 0]10% 0)12% 0,0007%
Sul 116 Participagdes S.A! Telecome Tl M17% - -
Telefénica Brasil S.A. Comunicagdes O12% O07% 0,0004%
Tupy S.A. Bens industriais 26,97% - -
Vale SA? Mineragdo 9.81% O19% O,001%
Vibra Energia S.A. Petroleo e gds 9.22% 0,29% O,0017%

Posi¢do em 31 de dezembro de 2025

"Néo possuem mais ativos operacionais ou investimentos vinculados

2 A participag¢do do Plano 1 desdobra-se em direta (8,22%) e indireta (1,59% Litel e Litela)
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Como maior entidade fechada de previdéncia
complementar do Brasil, a Previ atua em suads
empresas investidas para incentivar as melho-
res praticas ASGI, criar valor de forma susten-
tavel, mitigar riscos e identificar oportunidades,
contribuindo para a sustentabilidade de seus
negocios e o desenvolvimento socioeconédmico.

Para tanto, a Previ busca indicar ou apoiar a
eleicdo de conselheiros fiscais e de adminis-
tracdo, priorizando profissionais capazes de
proteger os interesses das empresas e de seus
publicos de relacionamento e influenciar a im-
plementacdo das melhores praticas ASGI.

Os representantes da
Previ nos conselhos das
empresas participadas
buscam disseminar boas
praticas ASGI

Anexo de Créditos < Y

indicadores

Indicag¢do de conselheiros
para empresas investidas

A Previrealizou a Selecdo de Conselhel-
ros 2025, processo para indicagdo de
profissionais aos conselhos de adminis-
tracdo ou fiscal de empresas nas quais a
Entidade investe.

total de
candidatos

candidatos

candidatos

assentos em

dos indicados

(mulheres, negros, LGBTQIAPN-+ e PcD),
percentual superior d meta proposta
(40%)
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Modelo Referencial
de Linhas (MRL)

Gestao
de riscos

O Modelo Referencial de Linhas (MRL)
fornece a estrutura do sistema de
controles internos da Previ e € com-
posto pelas unidades organizacionais,
responsaveis por identificar e controlar
riscos, e que representam a primeira
linha; pela drea de Gestdo de Riscos e
Compliance, que, como segunda linha,
apoia e supervisiona a primeira, difun-
dindo a cultura de gestdo de riscos e
conformidade; e pela Auditoria Inter-
na, a terceira linha, que atua de forma
independente e avalia a governanga,
bem como a eficdcia do gerenciamen-
to de riscos e controles da Entidade.

A gestdo de riscos da Previ é conduzida com
base na andlise da probabilidade e do impac-
to de eventos operacionais e corporativos. O
processo engloba impactos diretos e indiretos,
priorizando os interesses dos associados e a
sustentabilidade de seus planos. A Politica de
Gestdo de Riscos Corporativos dda as diretrizes
gue sdo seguidas pelos orgdos de governanga
e pelas dreas da Previ.

Na Previ, sGo constantemente acompanha-
dos e geridos riscos operacionais, atuariais, de
mercado, solvéncia, liquidez, ASGI, climdticos,
entre outros. O ciclo de gestdo desses riscos
segue as etapas de identificacdo, mensuracdo,
avaliagdo, resposta, controle, monitoramento e
reporte.

Em seus investimentos, a Previ adota uma
postura proativa, buscando prevenir e mitigar
riscos e acompanhar de perto o desempenho e
a gestdo dos ativos e das empresas investidas.
No que diz respeito aos riscos ASGI e climdticos,
essa abordagem segue as diretrizes das politi-
cas de investimentos e da Politica de Sustenta-
bilidade e Melhores Praticas ASGI.

A gestdo de riscos e controles da Previ
também conta com a supervisco periddica
do patrocinador, o Banco do Brasil, bem
como dos orgdos fiscalizadores
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Seguranca cibernetica

e da INfFOrmMACAO s smoecosscnsos

A segurancga cibernética € uma das prioridades da
Previ. Para manter um ambiente livre de potenciais
ameagas, como roubo ou vazamento de dados de
associados, funciondrios e demais publicos, a Enti-
dade mantém prdaticas e ferramentas para identi-
ficar, gerenciar e proteger suas operacdes contra
riscos de seguranga da informagdo. Em 2025, ndo
foram registrados eventos que comprometessem a
confidencialidade, integridade ou disponibilidade
dos sistemas de informagdo da Previ.

A maturidade dos controles de seguranca foi ava-
liada pela Unidade de Seguranga Digital do Banco
do Brasil (USD/BB), utilizando pela primeira vez o
framework NIST CSF. Trata-se de uma estrutura de
gest&o de riscos de ciberseguranga, desenvolvido
pelo National Institute of Standards and Technology
(NIST) dos Estados Unidos, que oferece orientagdes
e melhores praticas para que as organizagdes de
qualquer porte ou setor avaliem, priorizem e apri-
morem suad postura de seguranga cibernética.

Ainda em 2025, a Previ avangou em um amplo
processo de modernizacdo da sua infraestrutura
tecnologica, reforgcando a seguranca, a eficién-
cia operacional e a continuidade dos servigos

essenciais. Os principais avangos incluiram mi-
gracdo do data center de contingéncia; renova-
¢do dos sistemas de protecdo da rede (firewall);
atualizacdo dos servidores de banco de dados;
implanta¢do de nova solu¢cdo corporativa de
backup e modernizacdo dos equipamentos de
balanceamento e protecdo das aplicagdes.

Houve ainda investimento na mitiga¢do de riscos
de terceiros e na substituicdo de procedimentos
Manuais por processos automatizados, aléem da
incorporacdo de um conjunto de capacidades
avangadas de defesa cibernética, projetado para
interagir com potenciais agentes hostis e mitigar
sua atuagdo, assegurando uma janela adicional
de resposta para o fortalecimento e a protecdo
do ambiente tecnologico da Previ. Essa solugdo foi
apresentada como modelo de boas praticas ao
Banco do Brasil, despertando o interesse do patro-
cinador por sua eficacia e cardter inovador.

Um amplo processo de
modernizac¢do tecnoldgica
foi iniciado em 2025
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Riscos ASG]

GRI 2-23, 2-24, 3-3: Mudangas climdticas, FS1, SASB FN-AC-410a.2

A Previ mantém monitoramento constante

dos riscos ASGI sob a otica de sua operacdo
administrativa, como gestora de planos previ-
dencidrios, e sob a perspectiva dos seus investi-
mentos, o que inclui a gestdo do risco climdatico
do portfdélio. Esse acompanhamento compde

a Matriz de Riscos Corporativos, junto com os
demais riscos geridos pela Entidade. A depen-
der da criticidade avaliada, planos de a¢do sdo
desenvolvidos e reportados periodicamente aos
orgdos de governanga.

Parte fundamental da gestdio desses riscos € a
utilizag&o de um questionadrio ASGI, desenvolvido
pela propria Previ. Ele € aplicado anualmente (ou
de forma excepcional em casos especificos, no que
diz respeito aos investimentos em renda varidvel) a
todas as empresas do indice lbovespa e a com-
panhias relevantes fora do indice. Provedores de
dados, a propria B3, sites de relagdes com investi-
dores, relatorios de sustentabilidade das compa-
nhias e orgdos governamentais s&io as principais
fontes de obtencdo de informagdes. Os dados
obtidos ddo origem ao Rating ASGI, que avalia os
ativos sob essa otica e apoia o processo decisorio
de investimentos.

De forma complementar, a Previ também con-

ta com uma Matriz de Atratividade Setorial, que
avalia caracteristicas ligadas ao perfil medio das
empresas, d organizacdo produtiva e as relacdes
socioecondmicas dos setores da economia, defi-
nindo uma classificacdo de atratividade.

Com relagdo ao ambiente normativo ligado &
gestdo de riscos ASGI, a Previ deu continuidade, em
2025, ao trabalho de avaliagdo da sua aderéncia
as normas IFRS Sl e S2, que estabelecem padrdes
de divulgacéo de dados de sustentabilidade e
climaticos. Ainda que ndo haja obrigatoriedade de
adocdo desses padrdes pelas Entidades Fecha-
das de Previdéncia Complementar, antecipar essa
andlise permite que a Previ avalie suas praticas e
aprimore a mensuragdo dos impactos dos aspec-
tos ASGI nos planos previdencidrios.

Esse movimento deixa a Entidade mais preparada
para atender a novas exigéncias regulatorias sobre
o tema, como as trazidas pela recem-divulgada Re-
solucdo Previc 26/2025, que estabeleceu paréme-
tros para as EFPC fazerem a gestéo e o reporte dos
riscos € impactos ASGI. Entidades como a Previ terdo
ate 31 de dezembro de 2027 para se adaptarem.
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Cenario econdmico e o desempenho da Previ

Em 2025, o cendrio externo foi marcado por
mudancas relevantes nas politicas comercial,
tarifdria e externa nos Estados Unidos, elevando
o nivel de incerteza geopolitica. Paralelamen-
te, o Federal Reserve iniciou um ciclo de corte
de juros, com expectativa de continuidade em
2026, o que contribuiu para o enfraquecimento
do dolar e estimulou uma realocagdo global

de investimentos.

Esse reposicionamento favoreceu os mercados
emergentes e impulsionou o fluxo de capital
estrangeiro para o Brasil. Como resultado, o
lbovespa, principal indice da B3, atingiu sua
maxima nominal histérica e encerrou 2025 com
valorizagdo de 33,95%, o maior avang¢o anudal
desde 2016.

No cendrio domestico, a taxa Selic alcangou
15% ao ano, o patamar mais elevado das duas
ultimas decadas, refletindo a condugdo restri-
tiva da politica monetdria diante dos desafios
inflaciondrios recentes.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), gue mede a inflagdo oficial do
pais, fechou o ano em 4,26% — dentro da banda

definida pelo Banco Central (1,5% a 4,5%). O ano
também foi marcado por uma forte desvalori-
zagdo do dolar, com queda acumulada supe-
rior a 11% em relacdo ao real, marcando a maior
valorizagdo em relagdo a moeda americana
em guase uma década.

A Previ atuou de forma estrategica para captu-
rar os ganhos proporcionados por esse ambien-
te econdmico mais favordvel. A exposi¢cdo ao
mercado aciondrio domestico e a titulos publi-
cos federais indexados & inflagdo contribuiram
de forma relevante para a rentabilidade dos
planos, especialmente no segundo semestre.
Nesse periodo, a leve, porém consistente, queda
das taxas de juros desses titulos favoreceu a
valorizagdo desses papeis, reforgando o poten-
cial de geragdo de valor no horizonte de longo
prazo.

Com isso, em 2025, a Previ teve desempenho
financeiro positivo, encerrando o ano com

total de ativos sob gestdo da ordem de R$ 302
bilhdes, metas superadas em todos os planos, e
superavit no Plano 1. Os resultados positivos de-
monstram a qualidade da gestdo das carteiras
de investimentos, evidenciando que os numeros

do fechamento de 2024 foram impactados,
de fato, pela conjuntura econdmica daquele
periodo.

Os resultados também atestam a importén-

cia de portfolios equilibrados e alinhados a
uma visdo de longo prazo. A combinagdo de
inflagdo sob controle, valoriza¢gdo da bolsa e
fortalecimento do real evidenciou a resiliéncia
das estratéqgias adotadas e posiciona os planos
de forma solida para aproveitar oportunida-
des adicionais O medida que o ciclo monetdrio
evolua e as condigdes externas permanegam
favoraveis.

Anexo de
indicadores
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Resultados do Plano 1- 2014 a 2025
Evolu¢do do resultado acumulado (R$ bilhdes)
O Plano 1 da Previ foi cricdo em 1967 e € um pla- Aproveitando oportunidades de mercado, prio-
no de beneficio definido para funciondrios do rizou-se a aquisicdo de NTN-B (titulos publicos
Banco do Brasil e da Previ que ingressaram ate federais atrelados ao IPCA marcados na curva),
1997. Patrocinado pelas duas instituicdes, estd com taxa media superior & meta atuarial do
em fase madura e segue regras que definemos  plano (INPC + 4,75% a.a.). Esse movimento con-
beneficios e as condi¢gdes de acesso. O Plano 1 tribui para garantir previsibilidade no fluxo de
estd em fase madura e contabiliza atualmente pagamentos aos associados, e reforca a solidez 2014 2018 2019 2020 2091 2022 2023 2025

105,5 mil participantes e assistidos, dos quais
2,6% est@o na ativa e 97,4% recebem beneficios.

O plano pagou mais de R$ 17 bilhdes em benefi-
cios em 2025, um novo recorde. Para honrar es-
ses compromissos, o total de ativos sob gestdo
e de R$ 258,16 bilhdes.

Com foco na manutencdo do equilibrio, liqui-
dez e solvéncia, a Previ deu continuidade &
estrategia de imunizagdo de passivo do Plano

1, reduzindo os investimentos em renda variavel
e reforcando o aporte em titulos publicos de
longo prazo. Trata-se da liability driven invest-
ment (LDI) ou investimento orientado ao passivo,
gue determina o alinhamento da gestdo dos
investimentos as obrigagdes com o pagamento
de beneficios.

e seguranca do Plano 1.

O deslocamento para um portfolio mais centra-
do em renda fixa se intensificou em 2025, mas
vem sendo empreendido pela Previ ha bastante
tempo, alinhado &s necessidades de um plano
maduro. Por isso, apesar de questdes conjuntu-
rais poderem afetar resultados de determinado
periodo, no longo prazo o resultado tende a

ser sempre favordvel. Ndo & toa, o Plano 1teve
um superadvit de R$ 15,7 bilhdes somente em
2025, o que fez com que o resultado acumu-
lado do plano (que considera o historico dos
demais anos) fechasse o ano superavitdrio em
R$ 12,5 bilhdes.

Com a estratégia que vem sendo implementa-
da na gestdo do Plano 1, a tendéncia e que a
volatilidade dos resultados reduza ainda mais.
Esse equilibrio € fundamental para gue o mon-
tante de pagamento de beneficios, que ainda
estd em trajetdria crescente, possa ser honrado
NAo s NOs Proximos anos, mas tambem nas
proximas decadas, garantindo o cumprimento
do Proposito da Previ para com os associados
do Plano 1 e seus beneficidrios.
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RECOMPOSICAO DA RESERVA MATEMATICA Beneficios pagos - Plano 1 (série histérica) (em R$)
. . . 2025 2024 2023 2022 2021
No inicio de 2025, a Previ e o Banco do Brasil
celebraram um contrato de recomposi¢do de Previ' 17.045.571.884,35 16.486.574.756,78 16101164.833,02 15.311.472.935,95 14.054.028.409,58
reserva matematica do Plano 1.
INSS? 4.078.733.482,73 3.981199.505,70 3.893.353.358,35 3.714.253.642,92 3.440.811.973,50
O contrato estabelece que, a medida que a Banco do Brasil® 121.271217,56 125159.488,36 135077.367,53 141112.205,92 144.222.428 45
Previ recupere os valores devidos pelos partici-
TOTAL 21.245.576.584,64 20.592.933.750,84 20.129.595.558,90 19.166.838.784,79 17.639.062.811,53

pantes, o banco depositard sua parcela corres-
pondente, recompondo as reservas dos
associados do Plano 1, aléem de prever fluxo
especifico para as reservas dos associados
pre-1967.

" Os Beneficios Previ compreendem o Complemento Previ, beneficios regulamentares, Saldo Individual de Beneficio Especial Tempordrio e beneficios provenientes de decisées judiciais
?Considera os valores que foram repassados pela Previ, por meio da folha de pagamentos, em face do Convénio Prisma.
3O Banco do Brasil e responsdvel pelo pagamento de beneficios aos participantes fundadores da Previ, por obrigagdes originadas de demandas trabalhistas, entre outras.

Volume anual de contribui¢des recebidas (R$ bilhoes)’

2025 2024 2023 2022 2021

3,20 3,20 3,24 3,20 3,03

"Valores referentes ais contribuicdes dos participantes, dos assistidos e & correspondente contrapartida do patrocinador, além das contribuicdes referentes aos contratos entre a Previ e o Banco do Brasil relativas aos
grupos denominados Grupo Pre-67 e Grupo Especial
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Populacdo - Reavaliagdo atuarial 12/2025 Plano 1
2025 2024 2023 2022 2021
Total de ativos 2.757 3.066 3.354 3.786 4.452
Ativos normais’ 2.521 2.807 3.093 3.495 412
Ativos externos? 236 259 261 291 340
Autopatrocinados 32 38 39 64 m
BPD 204 221 222 227 229
Total de aposentados 78.806 79.994 81.126 82.029 82.871
Aposentados normais' 75.227 76.371 77.445 78.330 79163
Aposentados externos?® 3579 3.623 3.681 3.699 3708
Autopatrocinados 3.332 3.374 3.425 3443 3.450
BPD 247 249 256 256 258
Pensionistas 23.950 23.697 23.322 23.015 22.896
TOTAL 105.513 106.757 107.802 108.830 110.219

"Normais: participantes com contribui¢do do patrocinador.
? Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e participantes ainda sem opg¢do

3 Inclui autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
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Rentabilidade dos investimentos Plano 1

2025 2024 2023 2022 2021
Renda fixa 10,63% 8,07% 1,21% 12,43% 10,49%
Renda varidvel 39,55% -12,02% 16,99% 16,78% -1,79%
Investimentos imobiliarios 513% 3,48% 14,77% 10,96% 8,57%
Operagdes com participantes 937% 927% 8,15% 12,95% 17,61%
Investimentos estruturados -40,90% -7,37% 5,26% 5,66% -O,51%
Investimentos no exterior 1,81% 40,40% 24,30% -32,84% 10,20%
TOTAL PLANO 1 16,81% 1,45% 13,53% 13,51% 713%
Atuarial Plano 1 8,83% 9,74% 8,63% 10,96% 15,39%
IBrX 33,45% -97% 21,27% 4,02% -1118%
IBrX-50 3211% -8,13% 20,06% 5,72% -10,54%
T™MS 14,31% 10,87% 13,05% 12,40% 4,42%
Ibovespa 33,95% -10,36% 22,28% 4,69% -11,93%
IGP-DI -1,19% 6,86% -3,28% 5,03% 17,74%
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Alocacao por segmento Plano 1
2025
Renda fixa 168.747.816.288 69,27
Renda varidavel 53.604193143 22,00
Investimentos imobilidrios 13.053.130.632 5,36
Operagoes com participantes 6.541.036.373 2,68
Investimentos estruturados 85.705.103 0,04
Investimentos no exterior 1.582.647.092 0,65
Custos com a administragéo terceirizada da recursos (em R$) Plano 1
2025
Administragdo/Gestdo 6.686.71813
Performance 235.871,42
Custédia 2.277.932,02
Corretagem -
Consultorias/Assessorias 197.580,83
Honordrios advocaticios/Despesas juridicas 237.784,47
Auditoria 193.615,32
Outras 5.927.285,65
TOTAL 15.756.787,84
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Previ Futuro

O Previ Futuro e um plano de contribuicdo varidvel, destinado
aos funciondrios do Banco do Brasil e do quadro proprio da Previ
admitidos a partir de 24 de dezembro de 1997. Seu desenho pre-
videncidrio combina caracteristicas de contribuicdo definida e
de beneficio definido, estruturado em duas fases distintas:

- Fase de acumulacdo: nessa etapa, as contribuigdes
realizadas pelos participantes e patrocinadores sdo
direcionadas para contas individuais, cujo saldo evolui
conforme a rentabilidade dos investimentos. O foco dessa fase €
potencializar o crescimento do patrimdnio, respeitando o perfil
de investimento escolhido pelo participante, de acordo com seus
objetivos e horizonte de aposentadoria.

- Fase de desacumulacdo: ao ingressar na aposentadoria,

o participante passa a receber seus beneficios, calculados a
partir da reserva acumulada e de premissas atuariais vigentes.
Nessa fase, a estratégia de investimentos passa a priorizar

a imunizagdo dos passivos, com o objetivo de assegurar
estabilidade e previsibilidade nos pagamentos ao longo de toda
a aposentadoria.

Diferentemente do Plano 1, o Previ Futuro estd em fase de acumu-
lagcdo de reservas para os beneficios futuros de seus participan-
tes. Em 2025, o plano ultrapassou a marca dos R$ 42 bilhdes em
patriménio, geridos para 86,1 mil associados, sendo 93,6% ativos e
6,4% recebendo beneficios.

O ano foi positivo em termos de resultados para o plano: todos
os perfis de investimento administrados alcangaram resultados
superiores ao indice de referéncia. O montante total do Previ
Futuro obteve rentabilidade acumulada de 16,08% em 2025.
Adicionalmente, os aprimoramentos trazidos pelo Projeto Cotas
tambem contribuiram para uma gestdo ainda mais alinhada ao
apetite de risco de cada perfil de investimento.

Apesar de ser um plano que ainda tem a maioria de seus partici-
pantes acumulando reservas previdencidrias, a tendéncia e que
o numero de associados aposentados cresca cada vez mais Nos
proximos anos. Pensando nisso, durante 2025, a Previ implemen-
tou estratégia de imunizacdo do passivo especificamente para a
parcela de Beneficio Definido (BD) do Previ Futuro, com o objetivo
de assegurar o cumprimento dos compromissos assumidos com
os participantes ja em fase de recebimento de beneficios. Foram
realizadas reclassificagcdes de titulos publicos federais (NTN-B)
para a categoria mantidos até o vencimento, bem como ope-
racdes de alongamento da duration dessa carteira. Essas agdes
viabilizaram a captura de taxas reais superiores a 7% ao
ano, patamar acima da meta atuarial do plano.
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NOVA TABELA PIP Beneficios pagos — Previ Futuro (série histérica) (em R$)
) ) 2025 2024 2023 2022 2021

Em julho de 2025, a Previc aprovou uma alte-
racdo de regulamento fundamental para os Previ’ 145154.561,98 121.635.490,83 106.787.023,49 86.312.962,49 67.903.594,42
associados do Previ Futuro: a nova tabela de

. . . INSS? 80.894.632,99 73174.399,68 67.892.810,67 61.463.685,49 54870.060,39
Pontuacdo Individual do Participante (PIP). Com
essa mudanga, foi facilitado o acesso & contri- Banco do Brasil® 463.783,88 366.356,97 151.995,61 58.432,70 53.239,81
bui¢cdo adicional do plano, que € acompanha-

TOTAL 226.512.978,85 195.176.247,48 174.831.829,77 147.835.080,68 122.826.894,62

da de forma paritdria pelo Patrocinador.

Antes, os associados levavam em media nove
anos para acumular a pontuagdo que os
permitia fazer a contribuicdo adicional. Com
a nova tabela PIP, serd possivel contribuir mais
desde o ingresso no plano, o que favorece o
acumulo de reservas previdencidrias.

Essa conquista foi fruto de muitas negociagdes
entre Previ e Banco do Brasil e representou um
grande avang¢o no fortalecimento do Previ Futu-
ro. A nova tabela foi implementada com a folha
de pagamentos de agosto, beneficiando mais
de 60 mil associados do plano que estdo na
ativa. Somente no primeiro més de vigéncia da
nova regra, houve aumento de R$ 14,5 milhdes
na arrecadag¢do da contribuicdo adicional, so-
madas as parcelas pessoais e do patrocinador.

' Os Beneficios Previ compreendem a Renda Mensal, o Complemento Previ (Beneficios de Risco), o Beneficio Proporcional Diferido e os valores pagos a pessoas indicadas de assistidos optantes pelo recebimento de
renda vitalicia sem reverséo e com tempo minimo de recebimento garantido

2 Considera os valores que foram repassados pela Previ, por meio da folha de pagamentos, em face do Convénio Prisma

3O Banco do Brasil é responsdvel pelo pagamento de beneficios provenientes de obrigagdes originadas de demandas trabalhistas

Volume anual de contribuicoes recebidas (R$ bilhdes)'

2025 2024 2023 2022 2021

2,54 2,29 2,07 1,87 1,66

"Valores referentes as contribuicdes dos participantes e do patrocinador.
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Populacgdo - Reavaliagcdo atuarial 12/2025 Previ Futuro
2025 2024 2023 2022 2021
Total de ativos 80.662 81.583 80.451 79.867 78.899
Ativos normais’ 74.426 75.221 74076 73.417 71780
Ativos externos? 6.236 6.362 6.375 6.450 7ne
Autopatrocinados 1190 1.283 1.283 1.381 2114
BPD 5.046 5079 5.092 5069 5005
Total de aposentados 3.906 3.454 3.119 2.766 2.526
Aposentados normais’ 3535 3098 2785 2458 2261
Aposentados externos?® 371 356 334 308 265
Autopatrocinados 131 120 102 77 58
BPD 240 236 232 231 207
Pensionistas 1.597 1.508 1.422 1.31 1.259
TOTAL 86.165 86.545 84.992 83.944 82.684
' Normais: ativos no patrocinador ou aposentados com vinculo ao patrocinador, ao se aposentar
2 Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e participantes ainda sem opgdo
¢ Inclui autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
Evolugdo do patriménio (R$ bilhoes) Previ Futuro
2025 2024 2023 2022 2021
Patrimoénio acumulado 42,09 34,56 32,76 26,69 23,49
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Rentabilidade dos investimentos Previ Futuro

2025 2024 2023 2022 2021
Renda fixa 13,52% 0,30% 15,89% 7,79% 4,01%
Renda varidvel 34,96% -10,18% 2117% 4,32% -1311%
Investimentos imobilidrios 12,66% O,67% 2016% 8,66% 2,31%
Operagdes com participantes' 970% 926% 8,30% 12,13% 16,62%
Investimentos estruturados 10,44% 5,74% 811% 937% 6,73%
Investimentos no exterior 5,71% 43,96% 20,48% -31,56% 13,04%
TOTAL PREVI FUTURO 16,08% -0,20% 16,12% 7,417 0,75%
indice de Referéncia Previ Futuro 8,70% 961% 8,50% 10,83% 15,25%
IBrX 33,45% -9,7% 21,27% 4,02% -11,18%
IBrX-50 321% -8,13% 20,06% 5,72% -10,54%
T™MS 14,31% 10,87% 13,05% 12,40% 4,42%
Ibovespa 33,95% -10,36% 22,28% 4,69% -11,93%
IGP-DI -119% 6,86% -3,28% 5,03% 17,74%

' A rentabilidade de 2025 do segmento Operacdes com participantes desconsidera os valores recuperados, cujo efeito € marginal, em torno de O,01%
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Alocacdo por segmento

Previ Futuro

2025
Renda fixa 28.290.690.476 68,28
Renda varidavel 5506.540.292 13,29
Investimentos imobilidrios 1.676.550.461 4,05
Operagdoes com participantes 4238.358546 10,23
Investimentos estruturados 713.069.666 1,72
Investimentos no exterior 1.009.557.211 2,44

Custos com a administracdo terceirizada de recursos (em R$)

Previ Futuro

2025
Administragdo/Gestdo 240.647,66
Performance 115.559,84
Custédia 2.865.588,98
Corretagem 312,27
Consultorias/Assessorias 8.385,87
Honordrios advocaticios/Despesas juridicas 10.272,15
Auditoria 105.623,31
Outras 834.228,55
TOTAL 4.180.618,63
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sustentabilidade investimentos em 2025 e de relacionamento indicadores
NOVO PERFIL CICLO DE VIDA -
PRE-APOSENTADORIA
Em 2025, o Previ Futuro passou a oferecer nove Quantidade de participantes por perfil de investimento Previ Futuro
perfis de investimento com a criacdo do perfil 2025 2024 2023 2022 2021
Ciclo de Vida Pre-Aposentadoria. Com aloca-
cdo majoritdria em ativos atrelados & Selic, o Agressivo 3.484 3839 415 4704 6.839
perfil tem se destacado pela estabilidade e pre- Arrojado 35041 20372 42205 47 549 53481
servacdo de capital, caracteristicas essenciais
para participantes proximos da aposentadoria. Moderado ?2.965 10132 ?.718 8.824 7.354
Desde sua implementagdo, ndo registrou renta- Conservador 23101 21355 19.414 15177 9.892
bilidade negativa em nenhum dia, reforgcando o
cardter defensivo da estratégia. Ciclo de Vida Pré-Aposentadoria’ 954 - - - -
Ciclo de Vida 2030 948 835 580 459 371
O perfil também vem atraindo forte cap-
tacdio, alcancando patriménio proximo de Ciclo de Vida 2040 1.915 1.842 1.395 1065 592
R$ 900 milhdes ao fim de 2025, o que evidencia Ciclo de Vida 2050 3031 3060 2414 1746 505
sua relevancia como alternativa para guem
Ciclo de Vida 2060? 1.382 1234 847 412 -

busca reduzir riscos de mercado na fase final da
jornada previdencidria. Assim, amplia-se o leque
de op¢des para que cada participante escolha
o perfil mais alinhado ao seu apetite de risco e
ao estagio de sua jornada previdencidria.

Até o fim de 2025, 954 participantes haviam rea-
lizado a migragdo para o Ciclo de Vida Pre-Apo-
sentadoria. A andlise desse grupo revela media
de idade de 51 anos e tempo medio de filiagcdo
proximo a 20 anos, indicadores gue confirmam a
maturidade e a proximidade desse publico com
0 momento de aposentadoria.

'O perfil Ciclo de Vida Pre-Aposentadoria foi langado em abril de 2025
2O perfil Ciclo de Vida 2060 foi langado em janeiro de 2022
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D

ANALISE DE RESULTADOS POR PERFIL (2025)

Os perfis de investimento sdo organizados

em duas categorias: risco-alvo (Conservador,
Moderado, Arrojado e Agressivo), definido pelo
apetite arisco do participante; e data-alvo
(Ciclo de Vida Pré-Aposentadoria, CV 2030,
CV 2040, CV 2050 e CV 2060), na qual o risco
€ determinado com base na data almejada de
aposentadoria. Nos Perfis Ciclo de Vida,

a composicdo dos portfolios & ajustada ao
longo do tempo, reduzindo o nivel de risco &
medida que a data de aposentadoria do parti-
cipante se aproxima.

Com a implementac¢do do Projeto Cotas, em
fevereiro de 2025, os perfis de investimento
passaram a contar com uma estrutura de es-
tratégias de fundos de investimento exclusivos.
Atualmente, a estrutura opera com cerca de 20
estrategias segregadas, agrupadas em cinco
blocos para fins de simplificagcdo na divulgagdo
aos associados: Atuarial, Renda Fixa Inflacdo,
Renda Fixa Selic, Renda Varidvel e Demais,
sendo este Ultimo representado por estrategias
de diversificacdo. Essa mudanga trouxe maior
flexibilidade para que a gestdo estabeleca a
alocagdo dos perfis de investimento, ajustando
a composicdo dos portfolios de acordo com o
apetite de risco de cada perfil.
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Os graficos a seguir apresentam as alocacdes
de cada perfil, por estrategia (renda variavel, RF
inflagdo, RF Selic, Atuarial e demais estratégias) e
por segmento, alem da rentabilidade nos ultimos
cinco anos, posicdo de 31 de dezembro de 2025.
Os resultados passados ndo garantem rentabili-
dade futura.

CONSERVADOR

O perfil Conservador acumulou 12,79% de renta-
bilidade em 2025. O ambiente de juros elevados
0o longo do ano proporcionou retornos reaqis
expressivos e contribuiu para a estrategia do
perfil. O resultado foi impulsionado pelo de-
sempenho dos papeéis atrelados & taxa Selic e,

Alocacgdo por segmento’ (%)

principalmente, pelos titulos publicos indexados &
inflagcdo, que permanecem com potencial repre-
sado de retorno, tendo em vista que essa classe
de ativos tende a se valorizar & medida que ci-
clos de cortes de juros se aproximam. O principal
movimento de alocagdo em 2025 foi a redugdo
do prazo meédio dos vencimentos dos titulos
indexados a inflagdo, com o objetivo de diminuir
a volatilidade da carteira. A exposicdo ¢ Selic e
titulos pos-fixados atrelados ao CDI foi refor¢cada,
preservando liquidez e estabilidade no portfolio.

A gestdo adotou movimentos taticos de realiza-
¢8o de lucros, contribuindo para manter a bai-
xa volatilidade e os retornos consistentes que
caracterizam o perfil em medio e longo prazos.

Segmento Alocagdo em Minimo Maximo
31/12/2025

Renda fixa 86,48 40,09 100,00
Renda varidavel 0,00 O,00 0,00
Investimentos imobilidrios 3,15 0,00 7,63
Operagdes com participantes 10,28 0,00 15,00
Investimentos estruturados 0,09 000 3,84
Investimentos no exterior o000 0,00 2,24

"'Limites minimo e md&ximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Futuro, que previu um prazo de
360 dias para o gjuste de eventuais desenquadramentos, considerando a implementagé&o do Projeto Cotas

Desempenho Capital humano, social Anexo de Créditos E 63
em 2025 e de relacionamento indicadores
Alocacgdo por estratégia
3,77
21.9% @ Demuais estratégias: diversas que
e buscam adicionar valor no longo prazo
Renda Varidvel: agcdes de empresas brasileiras
@ RFInflagdo: renda fixa indexada a inflagdo
19,4% : ic: Xl 4 Sell
YA 55,0% @ RF Selic: renda fixa indexada & Selic

Atuarial: ativos aderentes & taxa
de referéncia do Plano

Rentabilidade — Série historica

40 50,327
Acumulado

30
20
12,797 |
10
o}
-10

2021 2022 2023' 2024 2025

' As rentabilidades de 2023 dos perfis risco-alvo foram ajustadas
considerando os valores definitivos
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MODERADO

Uma combinacdo de ajustes taticos, disciplina

e foco em equilibrio permitiu que o perfil Mode-
rado mantivesse sua trajetoria de geracdo de
valor em 2025, entregando crescimento consis-
tente sem renunciar & estabilidade que carac-
teriza sua estrategia de investimento.

Registrou-se 15,75% de rentabilidade, em 2025,
consolidando um retorno real expressivo acima
da inflagdo. A maior contribui¢cdo veio dos titu-
los publicos federais indexados a inflagcdo, que
tiveram bom desempenho no ano.

Alocacdo por segmento' (%)

Ao longo de 2025, a gestdo realizou ganhos em
momentos de forte valorizagdo do Ibovespa,
aproveitando para ampliar a diversificagcdo do
portfolio. Nesse movimento, reforcou posigcdes em
imoveis e elevou a exposicdo a renda varidvel
global, que contribui para reduzir riscos € oferece
protecdo adicional em cendrios menos favorad-
veis. A alocagdo em titulos indexados a inflagdo
de longo prazo tambem foi ampliada, aprovei-
tando o patamar elevado das taxas reais.

Alocagdo em Minimo Maximo

31/12/2025
Renda fixa 66,96 31,08 100,00
Renda varidavel 113 5,50 16,50
Investimentos imobilidrios 4,03 0,00 10,53
Operagdes com participantes 10,27 0,00 15,00
Investimentos estruturados 2,75 0,00 1,36
Investimentos no exterior 4,87 0,00 7,30

"'Limites minimo e mdximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Futuro, que previu um prazo de
360 dias para o gjuste de eventuais desenquadramentos, considerando a implementag¢é&o do Projeto Cotas

Alocacgdo por estratégia

14,97

1,8%

40,3%

Rentabilidade — Série histoérica

40

30

20

2021 2022 2023

@ Demuais estratégias: diversas que
buscam adicionar valor no longo prazo

Renda Varidvel: acdes de empresas brasileiras
@ RF Inflagdio: renda fixa indexada a inflagéio
@ RF Selic: renda fixa indexada ¢ Selic

@ Atuarial: ativos aderentes ¢ taxa
de referéncia do Plano

48,617
Acumulado

2024 2025

' As rentabilidades de 2023 dos perfis risco-alvo foram ajustadas

considerando os valores definitivos
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em 2025 e de relacionamento indicadores

ARROJADO

O perfil Arrojado consolidou, em 2025, uma tra- Foram reforcadas as posicdes em imoveis e

jetoria de forte geracdo de valor, reafirmando ampliada a exposicdo a renda variavel global,
sua vocagdo de buscar crescimento no longo que contribui para reduzir a concentracdo de
prazo, com gestdo ativa e disposicdo para risco e oferece prote¢do adicional em cendrios
navegar oscilagdes de mercado. Com renta- menos favoraveis, especialmente pela influén-
bilidade anual de 18,82%, o perfil se destacou cia da variagdo cambial.

pela combinacdo entre o forte desempenho da
renda varidavel e uma estrategia de renda fixa
gjustada para capturar ganhos em um ambien-
te de juros e prémios de risco elevados.

Alocacgdo por segmento’ (%)

Alocagdo em Minimo Maximo

31/12/2025
Renda fixa 52,40 23,74 82,44
Renda varidavel 25,50 19,98 3710
Investimentos imobilidrios 4,65 0,00 8,33
Operagdes com participantes 10,18 0,00 15,00
Investimentos estruturados 3,09 000 0,95
Investimentos no exterior 49 000 7,47

''Limites minimo e mdximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Futuro, que previu um prazo de
360 dias para o gjuste de eventuais desenquadramentos, considerando a implementagé&o do Projeto Cotas

Alocacgdo por estratégia

21,9% @ Demais estratégias: diversas que

buscam adicionar valor no longo prazo

Renda Varidvel: acdes de empresas brasileiras

6,8%

@ RFInflago: renda fixa indexada a inflacéo

25,57%

@ RF Selic: renda fixa indexada & Selic

@ Atuarial: ativos aderentes & taxa

30,47 de referéncia do Plano

Rentabilidade — Série histoérica

40 45,627,
Acumulado

30

20
10
O

-10

2021 2022 2023 2024 2025

' As rentabilidades de 2023 dos perfis risco-alvo foram ajustadas
considerando os valores definitivos
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sustentabilidade investimentos
AGRESSIVO Alocacgdo por estratégia
O comportamento da carteira do perfil Agres- O perfil Agressivo encerrou 2025 com 22,38% de @ Demais estratégias: diversas que buscam
sivo, em 2025, reafirma o compromisso de bus- rentabilidade, um resultado que reflete a inten- adicionar valor no longo prazo
car retornos elevados no longo prazo, assumin- sidade de sua exposicdo a renda varidavel, tanto
do volatilidade maior como parte inerente de local guanto internacional, e seu posicionamen- Renda Varidavel: a¢des de empresas brasileiras
sua proposta de valor, além de garantir flexibili- to estrutural. A gestdo ativa de renda varidavel 28%
dade para aproveitar oportunidades estrategi- entregou performance superior ao lbovespa de @ RFInflago: renda fixa indexada a inflacéo
cas e sustentar a trajetoria positiva do perfil no forma consistente, o que levou o perfil a figurar
longo prazo. entre os mais rentdveis do Previ Futuro. 13,9% @ RF Selic: renda fixa indexada & Selic
@ Atuarial: ativos aderentes & taxa
de referéncia do Plano
Rentabilidade - Série historica
- . 40 42,38%
Alocacgdo por segmento’ (%)
Alocagdo em Minimo Maximo 0
31/12/2025

Renda fixa 30,27 7,77 53,18

20
Renda varidavel 46,16 43,56 5956
Investimentos imobilicrios 436 0,00 7,68 10
Operagdes com participantes 10,29 0,00 15,00

o)
Investimentos estruturados 3,82 000 0,20
Investimentos no exterior 51 O,00 8,05 10

''Limites minimo e mdximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Futuro, que previu um prazo de
360 dias para o gjuste de eventuais desenquadramentos, considerando a implementagé&o do Projeto Cotas

2021 2022 2023! 2024 2025

' As rentabilidades de 2023 dos perfis risco-alvo foram ajustadas
considerando os valores definitivos
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CICLO DE VIDA 2030 Alocacgdo por estratégia

O CV2030 segue a logica dos Ciclos de Vida, taxa Selic. A renda varidavel brasileira, embora 4,27

reduzindo gradualmente a exposi¢do ao risco
conforme se aproxima da data-alvo. Como o
perfil j& estd proximo do horizonte de aposen-
tadoria, a estrategia privilegia maior equilibrio
entre prote¢do e ganhos reais.

O desempenho, em 2025, quando o perfil
atingiu 14,21% de rentabilidade, foi beneficiado
pela valorizagdo dos titulos publicos federais
indexados ¢ inflagdo, especialmente agueles de
prazos mais curtos, e pelos papeéis atrelados &

Alocacgdo por segmento’ (%)

menos representativa, foi impulsionada pelo .
avango consistente do mercado local. 21,9%
A gest&o aproveitou momentos de forte valo-
rizacdo do Ibovespa para realizar ganhos. A
maior parte dos recursos foi direcionada para
papeis indexados a inflagdo de curto prazo, en-
qguanto uma parcela adicional foi alocada em
ativos atrelados a Selic, ajustando o portfolio a
niveis mais baixos de risco.

21,3%

@ Demuais estratégias: diversas que buscam

adicionar valor no longo prazo

Renda Variavel: a¢gdes de empresas brasileiras
@ RFInflagéo: renda fixa indexada a inflacéio
@ RF Selic: renda fixa indexada & Selic

@ Atuarial: ativos aderentes & taxa
de referéncia do Plano

Rentabilidade - Série histérica

Alocagdo em Minimo Maximo 40

31/12/2025
Renda fixa 82,69 37,50 100,00 30
Renda varidvel 3,20 0,00 12,20

20

Investimentos imobilidrios 315 0,00 5,27
Operagdes com participantes 10,28 0,00 15,00 10
Investimentos estruturados 0,68 0,00 48
Investimentos no exterior 0,00 0,00 2,22 o
"'Limites minimo e maximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Futuro, que previu um prazo de -10

360 dias para o ajuste de eventuais desenquadramentos, considerando a implementagdo do Projeto Cotas 2021 2022

44,997
Acumulado

2023 2024 2025
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CICLO DE VIDA 2040

A composi¢cdo atual do perfil estd alinhada ao
estagio da jornada dos participantes com hori-
zonte de aposentadoria em torno de 2040, que
contam com mais de uma decada de acumula-
¢do. Nesse contexto, faz sentido manter expo-
sicdo moderada ao risco, buscando capturar
retornos superiores Nno longo prazo.

Alocacgdo por segmento’ (%)

O perfil CV 2040 apresentou 17,66% de rentabili-
dade, em 2025, impulsionada pelo forte avango
da renda varidavel brasileira, pela valorizag&o
dos titulos publicos federais de longo prazo in-
dexados a inflagdo e pela diversificagdo trazida
pela renda variavel global. A valorizagdo da
bolsa brasileira, apoiada pela entrada de capi-
tal estrangeiro, foi decisiva para o resultado e
garantiu um expressivo retorno real no periodo.

Alocagdo em Minimo Maximo

31/12/2025
Renda fixa 58,38 23,24 94,46
Renda varidvel 19,48 16,19 30,06
Investimentos imobilidrios 4,35 O,00 8,87
Operagdes com participantes 10,27 0,00 15,00
Investimentos estruturados 2,92 0,00 1,70
Investimentos no exterior 4,60 0,00 5,49

''Limites minimo e mdximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Futuro, que previu um prazo de
360 dias para o gjuste de eventuais desenquadramentos, considerando a implementagé&o do Projeto Cotas

Alocacgdo por estratégia

@ Demais estratégias: diversas que buscam

adicionar valor no longo prazo

Renda Variavel: acdes de empresas brasileiras

19,5%
@ RFInflago: renda fixa indexada a inflacéio
10,5%
@ RF Selic: renda fixa indexada & Selic
@ Atuarial: ativos aderentes & taxa
de referéncia do Plano
34,27
Rentabilidade - Série historica
40 43,347,
Acumulado
30
20 16,28% 17,667
10
6,847
0)
-1,12% -0,847
-10
2021 2022 2023 2024 2025
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CICLO DE VIDA 2050

O portfolio atual do CV 2050 estd alinhado &
jornada de acumulagdo dos participantes com
horizonte de aposentadoria em torno de 2050.
E um cendrio no qual faz sentido manter uma
elevada exposicdo ao risco, buscando retornos
superiores que contribuam para a construgdo
de patriménio no longo prazo.

O perfil CV 2050 encerrou 2025 com 21,23% de
rentabilidade, o que representa expressivo re-
torno real (descontada a inflagdo), bem acima
da taxa de referéncia do plano. O desempenho
reflete sua elevada sensibilidade aos ciclos de

Alocacdo por segmento’ (%)

valorizagdo da renda variavel e da inflagdo
longa. A performance foi impulsionada pela
gestdo ativa da carteira de agdes da Previ, que
superou o lbovespa de forma consistente ao
longo do ano.

A gestdo realizou gjustes taticos, aproveitando
momentos de oscilagdo de mercado. Ao longo
do ano, o perfil realizou lucros em bolsa brasileira,
enquanto elevou a exposicdo a titulos publicos
federais de longo prazo indexados d inflagdo e a
ativos dolarizados de renda varidvel no exterior,
ampliondo sua diversificacdo.

Alocagdo em Minimo Maximo

31/12/2025
Renda fixa 37,23 14,43 66,95
Renda varidvel 3916 3318 498
Investimentos imobilidrios 4,44 0,00 7,32
Operagdes com participantes 10,30 0,00 15,00
Investimentos estruturados 3,36 O,00 0,55
Investimentos no exterior 5,52 0,00 8,40

"Limites minimo e mdximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Futuro, que previu um prazo de
360 dias para o gjuste de eventuais desenquadramentos, considerando a implementagé&o do Projeto Cotas

Desempenho Capital humano, social Anexo de Créditos E 69
em 2025 e de relacionamento indicadores
Alocacgdo por estratégia
@ Demuais estratégias: diversas que buscam
adicionar valor no longo prazo
Renda Varidvel: agcdes de empresas brasileiras
6,5% @ RFInflagdo: renda fixa indexada a inflagdo
@ RF Selic: renda fixa indexada & Selic
17,87 @ Atuarial: ativos aderentes & taxa

de referéncia do Plano

Rentabilidade - Série historica

40 41,53%
Acumulado

30
21,23%
20 17,52%
10
(@]
-10

2021 2022 2023 2024 2025



ff) Previ RELATORIO ANUAL 2025

Apresentacdo A Previ

Governanga e
sustentabilidade

Estratégia e
investimentos

Desempenho Capital humano, social Anexo de Créditos E 70
em 2025 e de relacionamento indicadores

CICLO DE VIDA 2060

O desempenho do CV2060, em 2025, reforca
a esséncia do perfil: foco em crescimento, com
capacidade de capturar ciclos positivos do
mercado e maturidade necessdria para enfren-
tar periodos de volatilidade. A ideia é buscar
retornos maiores, que contribuam para a for-
magcdo de patriménio no longo prazo.

Em 2025, 0 CV2060 alcangou a rentabilidade

de 23,76%, a maior entre todos os perfis do Previ
Futuro. Muito acima do CDI, esta rentabilidade

Alocagdo por segmento’ (%)

consolida um ganho real expressivo acima da
inflagdo, impulsionada pela elevada exposicdo
a renda varidvel, tanto brasileira quanto inter-
nacional.

Diante de oportunidades mais favordveis para
titulos de longo prazo indexados & inflacdo, a
exposi¢do a essa classe de ativos foi ampliada,
reforcando a estrategia de protecdo e valoriza-
¢Go real do portfolio no longo prazo.

Alocagdo em Minimo Maximo

31/12/2025
Renda fixa 27,83 5,34 4421
Renda varidavel 51,08 49,98 65,98
Investimentos imobilidrios 3,72 0,00 7,00
Operagdes com participantes 10,27 0,00 15,00
Investimentos estruturados 1,67 0,00 0,21
Investimentos no exterior 5,44 0,00 7,27

"Limites minimo e maximo de alocagdéo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Futuro, que previu um prazo de
360 dias para o gjuste de eventuais desenquadramentos, considerando a implementagé&o do Projeto Cotas.

Alocacgdo por estratégia

@ Demuais estratégias: diversas que buscam
adicionar valor no longo prazo

Renda Varidvel: agdes de empresas brasileiras
2,5%

@ RFInflagdio: renda fixa indexada a inflagéo

12,8%

@ RF Selic: renda fixa indexada & Selic

@ Atuarial: ativos aderentes & taxa

de referéncia do Plano

Rentabilidade - Série historica’

40 46,497
Acumulado

30
23,76%

20

10

(@]

-10

2021 2022 2023 2024 2025

'O perfil Ciclo de Vida 2060 foi langado em janeiro de 2022
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CICLO DE VIDA PRE-APOSENTADORIA

Criado em maio de 2025, o perfil Ciclo de Vida
Pre-Aposentadoria foi especialmente dese-
nhado para participantes que estdo proximo
da aposentadoria e desejam protecdo contra
oscilagdes de mercado que podem ndo ser
revertidas até o momento da concessdo do
beneficio. Em 2025, o perfil acumulou 7,91% de
rentabilidade, desde sua criagdo, beneficiando-
-se diretamente do patamar elevado de juros,
O que garantiu retornos reais consistentes ao
longo do ano.

Alocacgdo por segmento' (%)

Com alocagdo concentrada em ativos atrela-
dos a Selic e ao CDI, o portfolio tem se destaca-
do pela estabilidade e preservacdo de capital,
caracteristicas essenciais para participantes na
fase que antecede a aposentadoria. O objetivo
central é preservar o saldo acumulado e ofere-
cer estabilidade financeira na transi¢do para a
fase de beneficio, entregando previsibilidade e
baixo risco.

Alocagdo em Minimo Maximo

31/12/2025
Renda fixa 86,58 75,00 100,00
Renda varidvel 000 0,00 000
Investimentos imobilidrios 3,15 000 4,00
Operagdes com participantes 10,27 0,00 15,00
Investimentos estruturados O,00 000 0,00
Investimentos no exterior 0,00 O,00 0,00

"Limites minimo e mdaximo de alocagcdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Futuro, que previu um prazo de
360 dias para o gjuste de eventuais desenquadramentos, considerando a implementagé&o do Projeto Cotas

Alocacgdo por estratégia

3,27

4,87

@ Demuais estratégias: diversas que buscam

adicionar valor no longo prazo

Renda Variavel: acdes de empresas brasileiras
@ RFInflago: renda fixa indexada a inflacéio
@ RF Selic: renda fixa indexada & Selic

70,1% @ Atuarial: ativos aderentes & taxa

de referéncia do Plano

Rentabilidade - Série historica’

40 7,91%
Acumulado

30
20
10
o
-10

2021 2022 2023 2024 2025

'O perfil Ciclo de Vida Pre-Aposentadoria foi langado em abril de 2025



rf) Previ RELATORIO ANUAL 2025

Apresentacdo

APrevi Governanga e

sustentabilidade

Previ Faomilia

Langcado em 2020, o Previ Familia € um plano
de previdéncia complementar destinado aos
familiares de até quarto grau consanguineo e
segundo grau por afinidade dos participan-
tes do Plano 1, Previ Futuro e Capec. Em 2025,
ultrapassou a marca dos R$ 390 milhdes em
patriménio. O numero de planos ativos chegou
a 5.491. Estdo disponiveis nesse plano quatro
perfis de investimento, diferenciados de acor-
do com o apetite ao risco do participante: Pru-
dente, Balanceado, Arrojado e Private. Aléem
das contribuicdes regulares, hd a possibilidade
de se fazer aportes esporadicos.

O patrimbnio acumulado pode ser recebido
via renda mensal, resgate ou beneficio tempo-
rario. As contribuicdes podem ser deduzidas
do Imposto de Renda, com limite de 12% do
total dos rendimentos anuais para aqueles que
optam pela declara¢cdo completa.

O Previ Familia passou por uma alteragdo rele-
vante em seu regulamento, aprovada em 3 de
abril de 2025, que tornou o plano mais flexivel,
especialmente nas regras de recebimento de
renda. Foi eliminada a exigéncia de tempo
minimo de contribuicdo quando o participan-
te realiza portabilidade de recursos de outra
instituic@o para o Previ Familia, desde que j&
possua acumulacdo previa. No ano, o plano
desembolsou R$ 8.500.046,31 em pagamento
de beneficios.

Além disso, a funcionalidade de consulta de
rentabilidade dos perfis do Previ Familia foi apri-
morada, permitindo gue os usudrios visualizem
0s resultados mensais e acumulados nos ultimos
24 meses no site da Previ. Os dados de rentabi-
lidade e as demais informacdes financeiras do
Previ Familia est@o consolidados em um mesmo
painel, melhorando a experiéncia de uso.

G 2 &

Estratégia e
investimentos

Capital humano, social
e de relacionamento

Desempenho
em 2025
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Numero de planos ativos Previ Familia’ Em 2025, (@) regUIQmentO do
2025 2024 2023 2022 2021 Previ Familia foi atualizado,
Plano 1 402 339 305 254 165 visando dar mais flexibilidade
Previ Futuro 1452 1.362 1936 1.978 1253 a geStqo do plqno
Exclusivo Capec 210 241 31 9 10
Pensionista 23 24 20 13 8
Somente Previ Familia 3.404 3.318 2.477 1.845 1490
TOTAL 5.491 5.284 5.049 4.099 2.926

'No Relatorio Anual de 2025, as informagdes relativas ao vinculo do associado do Previ Familia passaram a ter como data-base o fim do exercicio, e ndo mais a data de contratagdo. Os dados
dos anos anteriores foram atualizados para sequir essa mesma logica.

Volume anual de contribui¢ées recebidas (R$ milhdes)’ Alocagdo por segmento 2025
2025 2024 2023 2022 2021 Classe de ativo Alocacdo (em R$) Alocacdo (em %)
114,79 48,59 37,99 101,79 129,45 Renda fixa 346.976.291 88,00
"'Valores referentes &is contribuicdes dos participantes, inclusive portabilidades de outras entidades e migragdes dos Renda varidvel 29.038.836 7,36
Planos 1 e Previ Futuro
Investimentos imobilidrios 2.004.819 0,51
Investimentos estruturados 6.406.918 1,62

Investimentos no exterior 9.886.740 2,51
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Rentabilidade dos investimentos Previ Familia

2025 2024 2023 2022 2021
Renda fixa 14,28% 3,35% 14,97% 9,89% -2,08%
Renda varidvel 36,40% -10,43% 22,62% 51% -11,34%
Investimentos imobilidrios 25,45% -4,35% - - -
Investimentos estruturados 12,57% 7,06% 939% - -
Investimentos no exterior 23,60% - - - -
TOTAL PREVI FAMILIA 16,52% 1,39% 16,347 9,21% -5,08%
105% CDI 15,08% 11,45% 13,74% 13,05% 4,65%
CDI 14,31% 10,87% 13,05% 12,39% 4,427
IBrX 33,45% -9.71% 21,27% 4,02% -11,18%
IBrX-50 321% -8,13% 20,06% 5,72% -10,54%
T™S 14,31% 10,87% 13,05% 12,40% 4,42%
Ibovespa 33,95% -10,36% 22,28% 4,69% -11,93%
IGP-DI -119% 6,86% -3,28% 5,03% 17,74%
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indicadores

Créditos

Custos com a administracdo terceirizada de recursos (em R$)

Previ Familia

2025
Administrag&o/Gestdo 426.588,45
Performance -
Custodia 40.660,05
Corretagem 1,81
Consultorias/Assessorias -
Honordrios advocaticios/Despesas juridicas -
Auditoria 1144,38
Outras 47.951,72
TOTAL 516.346,41
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ANALISE DE RESULTADOS POR PERFIL (2025)

Os graficos a seguir apresentam as alocacdes
de cada perfil, por estrategia (renda variavel, RF
inflagdo, RF Selic, Atuarial e demais estratégias), e
por segmento, alem da rentabilidade nos ultimos
cinco anos, posicdo de 31 de dezembro de 2025.
Os resultados passados ndo garantem rentabili-
dade futura.

Alocacdo por estratégia

@ Demuais estratégias: diversas que buscam
adicionar valor no longo prazo

Renda Varidvel: agdes de empresas brasileiras

PRUDENTE @ RFInflagdo: renda fixa indexada a inflagéo
82,5%
Com foco em liquidez e gjustes incrementais O bom desempenho foi impulsionado pelo @ RF Selic: renda fixa indexada & Selic
bem calibrados, o perfil Prudente sustentou uma patamar elevado da taxa bdsica de juros, eixo
trajetoria de seguranca e resiliéncia em 2025. central da estrategia. Titulos indexados & in-
Houve rentabilidade de 14,52% no ano, com ga- flagdo de curto prazo tambem contribuiram,
nho real muito acima da inflagé&o. sobretudo no segundo semestre. Rentabilidade - Série histérica’
40 51,77%
Acumulado
Alocacdo por segmento’ (%) 0
Alocagdo em Minimo Maximo
31/12/2025 20
B 14,52 |
Renda fixa 100,00 100,00 100,00 5
Renda variavel 000 000 0,00 1©
Investimentos imobilidrios O,00 O,00 0,00
o)
Investimentos estruturados 0,00 0,00 0,00
Investimentos no exterior 0,00 0,00 0,00 -10

2021 2022 2023 2024 2025

"'Limites minimo e maximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Familia I As rentabilidades de 2021 e 2022 foram ajustadas a partir de unificacéo da base de dados (sistema indice)
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BALANCEADO Alocacgdo por estratégia

Alocacgdo por segmento’ (%)

O desempenho do perfil Balanceado, em
2025, reforca sua vocagdo natural para o
equilibrio entre crescimento e estabilidade,
mantendo a disciplina e a consisténcia que
caracterizam sua estrategia.

O perfil alcancou 17,27% de rentabilidade,

em 2025, desempenho superior ao CDI. Esse
resultado reflete a capacidade do perfil de
combinar diferentes fontes de retorno, com
contribuigdes relevantes dos titulos indexados
ainflag@o. O diferencial do ano, porem, foi o
forte avango da renda varidvel brasileira, que

impulsionou de forma decisiva o desempenho.

Alocagdo em Minimo Maximo
31/12/2025
Renda fixa 80,96 40,00 100,00
Renda variavel 9,43 000 30,00
Investimentos imobilidrios 0,91 O00 10,00
Investimentos estruturados 2,93 0,00 10,00
Investimentos no exterior 5,76 O,00 10,00

'Limites minimo e maximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Familia.

Nn,7%

24,6% @ Demuais estratégias: diversas que buscam

adicionar valor no longo prazo
Renda Varidvel: a¢gdes de empresas brasileiras
@ RFInflagdo: renda fixa indexada a inflagéo

@ RF Selic: renda fixa indexada & Selic

54,37

Rentabilidade — Série histérica’

40 42,187
Acumulado

30
20
10
@)
-10

2021 2022 2023 2024 2025

"As rentabilidades de 2021 e 2022 foram agjustadas a partir de unificagdo da base de dados (sistema indice)
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OUSADO

O perfil Ousado registrou o melhor desempe-
nho do Previ Familia, em 2025, com rentabilida-
de de 22,64%. Manteve, em 2025, postura firme
e estratégia clara, capturando valor nos ciclos
positivos de mercado sem renunciar ao monito-
ramento de riscos, equilibrio plenamente refleti-
do em seu desempenho.

O resultado foi impulsionado principalmen-

te pela forte valorizagdo da bolsa brasileira,
apoiada pelo fluxo estrangeiro, pelo ambiente
global favoravel, com destaque para a ges-
tdo ativa da carteira de agcdes da Previ, que
superou consistentemente o Ibovespa. A car-
teira tambem foi beneficiada pela exposicdo a
inflagdo de longo prazo e pela renda variavel

global, reforgando os retornos no periodo.

A valorizacdo dos ativos negociados em Bolsa
impulsionou os resultados do perfil Ousado

Alocacgdo por segmento’ (%)

Alocagdo em Minimo Maximo
31/12/2025
Renda fixa 52,26 000 70,00
Renda variavel 35,36 3000 60,00
Investimentos imobilidrios 177 0,00 15,00
Investimentos estruturados 5,08 O,00 15,00
Investimentos no exterior 553 000 10,00

"'Limites minimo e maximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Familia

Alocacgdo por estratégia

10,7%

14,9%

@ Demuais estratégias: diversas que buscam

adicionar valor no longo prazo
Renda Variavel: a¢gdes de empresas brasileiras
@ RFInflagéio: renda fixa indexada a inflacéio

@ RF Selic: renda fixa indexada & Selic
35,47,

Rentabilidade - Série historica’

40 43,437
Acumulado

30
22,647
20 18,677
10
(0]
-10

2021 2022 2023 2024 2025

"As rentabilidades de 2021 e 2022 foram ajustadas a partir de unificagéo da base de dados (sistema Indice).
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PERFIS PRIVATE Alocagdo por segmento’ (%)

Alocagdo em Minimo Maximo
Os perfis Private do Previ Familia s&lo uma alter- 31/12/2025
nativa de retenc¢do e captagdo de recursos por
meio de uma estratégia customizada elabora- Renda fixa 99.64 000 10000
da em conjunto com o participante. Os perfis Renda variavel 000 000 60,00

Private acessam as estrategias disponiveis para

os perfis dos planos Previ Futuro e Previ Fami- Investimentos imobiliarios 000 000 1500

lia, com fundos de investimento exclusivos de

Investimentos estruturados 0,36 O,00 15,00
cogestdo da Previ e da BB Asset. Os pardmetros

de movimentacdo, alocacdo e limites de risco Investimentos no exterior 000 000 1000

das carteiras Private sdo definidos em mandato
assinado pelo participante.

"Limites minimo e mdaximo de alocagdo conforme Politica de Investimentos 2025-2031 do Previ Familia.

Rentabilidade - Série historica' (%)

Acumulado 2025 2024 2023 2022 2021
Private | 20,59 15,94 -14,08 21,06 - -
Private I 5,29 16,16 -9,36 - - -
Private Ill 1,30 18,49 -6,07 - - -
Private IV 15,63 15,45 016 - - -
Private V 2,87 2,87 - - - -
Private VI 0,81 0,81 - - — _
Private VII 086 0,86 - - - _

'O perfil Private | foi criado em margo de 2023, o Private ll, em julho de 2024, os Private lll e IV, em dezembro de 2024; o Private V. em agosto de 2025;
o Private VI, em novembro de 2025; e o Private VI, em dezembro de 2025
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Patriménio acumulado por perfil de investimento (em R$) Previ Familia
2025

Prudente 144.212.595,23

Balanceado 123.907176,45

Ousado 48.741852,52

Private' 76.037.807,78

TOTAL 392.899.431,98

' A Previ tem sete perfis Private, posi¢do de 31 de dezembro de 2025

Quantidade de planos ativos Previ Familia
por perfil de investimento

2025 2024 2023 2022 2021
Prudente 2.056 1.769 1527 1.020 563
Balanceado 2.336 2.345 2273 1.943 1466
Ousado 1.092 1166 1.248 1136 897

Private 7 4 1 - -
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Carteira de Peculios (Capec)

A Carteira de Peculios (Capec) da Previe um da Capec Digital, portal de autoatendimento Custos com a administracdo terceirizada de recursos (em R$) Capec
plano de pagamento unico, repassado aos bene- disponivel no site da Previ, e a oferta de assis- 2025
ficidrios indicados pelo participante. SGo quatro téncias e servigcos aos associados.
tipos de beneficios disponiveis: Peculio por Morte, Administracdo/Gestdo 247.326,83
Peculio Invalidez, Peculio Especial e Peculio Man- CAPEC PREMIADA Performance _
tenca. A adesdo e aberta a todos os funciondrios
da ativa do Banco do Brasil e da Previ e ex-funcio-  Entre marco e junho de 2025, a Previ promoveu a Custodia 21.587,45
narios participantes do Plano 1e do Previ Futuro campanha Capec Premiada, que distribuiu pré- Corretagem -
(desde que tenham até 56 anos incompletos). mios (como iPhones, dispositivos Alexa e fones de

ouvido sem fio) para os participantes da carteira. Consultorias/Assessorias i
Em 2025, foram registradas 211 filiagdes aos Concorreram aos prémios 0s NovVos participantes Honordrios advocaticios/Despesas juridicas -
planos da Capec. A Previ pagou o total de que aderiram a partir da modalidade Pleno, todos -
R$ 566,41 milhdes a 5.741 beneficidrios. A Entida- que fizeram upgrade em seu plano atual e todos Auditoria 502369
de vem investindo na moderniza¢cdo e na me- 0s inscritos na modalidade Executivo. O sorteio, Outras 126708 64
Ihoria da atratividade da carteira, para incen- realizado em 30 de junho, foi transmitido pelo
. o L e . Lo TOTAL 406.646,61
tivar o aumento de adesdes — como a criagdo perfil oficial da Previ no Instagram, o @previoficial.
Populacdo Capec - Série historica Beneficios pagos — Capec (série histoérica)
Numero de participantes 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Plano 1 73.362 75115 76.731 78.271 79.961 Valores pagos (R$ milhdes) 566,41 44982 454,57 449,38 498,35
Previ Futuro 39.371 39.239 38.012 35.991 34.831 Beneficidrios 5741 4648 4799 5003 5.871
Outros! 10.277 10.266 10.337 10.331 10.276
TOTAL 123.010 124.620 125.080 124.593 125.068

"Participantes ndo vinculados ao Plano 1 e ao Previ Futuro



rf) Previ RELATORIO ANUAL 2025 Apresentacdo A Previ Governanca e Estratégia e Desempenho Capital humano, social Anexo de Créditos E é 82
sustentabilidade investimentos em 2025 e de relacionamento indicadores
O Plano de Gestdo Administrativa (PGA) € o ins- Entidade, o PGA conta com politica de investimen- Detalhamento das despesas PGA
trumento pelo qual a Previ administra as receitas tos propria e assegura a adequada alocagdo de administrativas (R$ mil)
e despesas administrativas necessarias a gestdo recursos para o funcionamento administrativo, -
. . o - iy . . Descrigdo 2025 2024 Variacdo
dos planos de beneficios previdencidrios e de contribuindo para a sustentabilidade financeirg, a
seus investimentos. Regulamentado conforme eficiéncia operacional e o cumprimento continuo Despesas administrativas (420.320) (408.019) 3,0%
a legislacdo aplicavel e normas internas da das obrigacdes institucionais da Previ.
gisias P 9ac Administracdo dos planos previdenciais (420.149) (408.019) 3,0%
Pessoal e encargos (297.083) (292.230) 17%
Treinamentos/congressos e semindrios (2.594) (3.481) (25,5%)
Detalhamento das despesas PGA Viagens e estadias (2.808) (3.161) (M,2%)
administrativas (R$ mil) Servicos de terceiros (43.322) (33.893) 27,8%
Descricdo 2025 2024 Variacdo ]
s ¢ Despesas gerais (51.924) (52.652) (1,4%)
Fundo administrativo do exercicio anterior 1475539 1.517.960 (2,8%)
Depreciagdes e amortizagdes (8.550) (11.269) (241%)
Custeio da gestéio administrativa 619.651 424578 45,9% '
Tributos (11.029) (10.342) 6,6%
Receitas 619.651 424578 45,9%
Outras despesas (2.839) (991) 186,5%
Custeio administrativo da gestdo previdencial 154.779 143509 7,9%
Fomento (17n O -
Custeio administrativo dos investimentos 209.025 213.743 (2,2%)
Constituicdo/Reversdo de contingéncias (70.084) (58.974) 18,8%
Taxa de administracdo de empréstimos e 18.604 19.976 (6,9%) administrativas
financiamentos
Reversdo de recursos para o plano de beneficios (15) (6) 150,0%
Receitas diretas 1402 1.434 (2,2%)
Sobra/Insuficiéncia da gestdo administrativa 129.232 (42.421) (404,6%)
Atualizagdo de depdsitos judiciais/recursais 44990 33.023 36,2%
Constituicdo/Reversdo do fundo administrativo 129.232 (42.421) (404,6%)
Qutras receitas 749 4932 (84,8%)
Fundo administrativo do exercicio atual 1.604.771 1.475.539 8,8%
Resultado positivo liquido dos investimentos 190.102 7.961 2.287,9%
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Evolugdo dos fundos administrativos (R$ mil) 2023 Despesas da gestdo administrativa em relacdo: 2025 2024
Fundo administrativo 1.604.771 1.517.960 ao total de participantes e assistidos (R$) 2124,03 204773
aos recursos garantidores dos planos de beneficios de 0146% O156%
cardter previdencidrio administrados
- . .. i % %
Custos com a administracdo terceirizada de recursos (em R$) PGA do ativo total O139 ©148
2025 ao fundo administrativo dos planos de beneficios de cardater  26,19% 27,65%
previdencidrio
Administragdo/Gestdo 500.354,58
as receitas da gestdo administrativa 97,85% 97,94%
Performance -
ao valor estabelecido para o exercicio 94,68% 93,36%
Custodia 5207217
Corretagem -
Consultorias/Assessorias -
Despesas com pessoal em relagdo: 2025 2024
Honordrios advocaticios/Despesas juridicas -
as receitas da gestdo administrativa 6916% 7014%
Auditoria 5023,69 . - o . )
as despesas da gestdo administrativa totais 70,68% 71,62%
Outras 204.740,31
TOTAL 762.190,75
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Créditos

Indicadores de gestdo 2025 2024
Taxa de administracdo’ (recursos transferidos ao PGA/Recursos garantidores) 0133% Q143%
Taxa de administragdo em relagdo ao total de participantes e assistidos (R$) 1150,29 1172,96
Taxa de administragdo em relagdo aos recursos garantidores dos planos O,079% 0,089%
de beneficios de carater previdencidrio

Taxa de carregamento’ (Recursos transferidos ao PGA/Fluxo Previdencidrio) 1,718% 1,770%
Taxa de carregamento em relagdo ao total de participantes e assistidos (R$) 782,08 720,19
Taxa de carregamento em relagdo as contribuicdes dos participantes e O,70% O,67%
assistidos e dos patrocinadores e instituidores ou aos beneficios dos assistidos

Transferéncias ao PGA per capita (R$)' 1.932,37 1.893,16

"Recursos transferidos ao PGA - Receitas do PGA referentes & taxa de carregamento e & taxa de administracdo. As taxas foram apuradas conforme a metodo-
logia atualizada pela Previc, definida no Oficio Circular n° 8/2023, e alinhadas as referéncias técnicas apresentadas no Relatdrio de Despesas Administrativas

das EFPC, publicado pela autarquia
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Rentabilidade por segmento x indices de referencia

Rentabilidade por segmento x indices de referéncia (%) 2025 Rentabilidade por segmento x indices de referéncia (%) 2025
Plano 1 10,63 Plano 1 513
Previ Futuro 13,52 Previ Futuro 12,66
Previ Familia 14,28 Previ Familia 25,45
Atuarial + O,25%! 2l INPC +7,0% a.a. 1,17
indice de Referéncia + 0,25%2 8,97 IFIX? 2115
IMA-B3 13,17 lindice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1

2 ndice de referéncia do segmento definido nas Politicas de Investimentos do Previ Futuro e Previ Familia.

"Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.
? Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Previ Futuro

JIndice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Previ Familia.

Plano 1 937

Previ Futuro’ 970
Plano 1 3955

Atuarial Plano 12 8,83
Previ Futuro 34,96

indice de Referéncia Previ Futuro? 8,70
Previ Familia 36,40

' A rentabilidade do segmento Operagdes com participantes do Previ Futuro desconsidera os valores recuperados,
Ibovespa + O,5%! 34,62 cujo efeito & marginal, em torno de O,01%
2 Indice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.

i . ) ) 3 feré f Polf Invest t PreviF
"Indice de referéncia do segmento definido nas politicas de investimentos do Plano 1, Previ Futuro e Previ Familia ndice de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Previ Futuro
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Rentabilidade por segmento x indices de referéncia (%) 2025
Plano 1 -40,90
Previ Futuro 10,44
Previ Familia 12,57
INPC +7,0% a.a! nyz
IHFA? 15,33

! fpdxce de referéncia do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1

?Indice de referéncia do segmento definido nas Politicas de Investimentos do Previ Futuro e Previ Familia

Plano 1 1,81
Previ Futuro 5,71
Previ Familia 23,60
MSCI World Index + variagdo cambial’ 58,89

'Indice de referéncia do segmento definido nas Politicas de Investimentos do Plano 1, Previ Futuro e Previ Familia.
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Operacoes com participantes

A Previ disponibiliza dois tipos de operagdes indicadores de contratacdes e renovagdes te-
financeiras para seus associados: Empréstimo nham sofrido queda em relacdo a 2024. Foram
Simples (ES) e Financiamento Imobilidario (FI). promovidos, ainda, dois aumentos do teto de
A carteira total de ES ultrapassou um volume concessdo para o ES, gue chegou a R$ 307 mil
total de R$ 10 bilhdes em 2025, ainda que os para o Plano 1e R$ 235 mil para o Previ Futuro.
Empréstimo Simples Plano 1

2025 Variagdo 2024 Variagdo 2023
Contratagdes!’ 35042 -4,59% 36.726 -5,08% 38.691
Renovagoes' 44123 -1210% 50205 15,75% 43.372
Valor liquido (em R$ milhdes) 10925 -11,98% 1.240,86 O,75% 1.231,64
Estoque carteira’ 90.325 -3,27% 93.378 1,53% 91.972
Volume? (R$ milhdes) 6172,34 214% 6.042,93 6,14% 569317

"Numero de contratos
2 Saldo devedor em 31 de dezembro de 2025

Empréstimo Simples Previ Futuro

2025 Variagdo 2024 Variagdo 2023
Contratagdes!’ 42712 -2,64% 43868 -12,70% 50.249
Renovagoes' 59.823 -18,72% 73.602 28,07% 57.472
Valor liquido (em R$ milhdes) 1.004,87 -3,60% 1.042,41 14,50% 910,44
Estoque carteira’ 94.657 -3,52% 98113 -0,73% 98.836
Volume? (R$ milhdes) 3.886,55 11,43% 3.487,78 17,49% 2.968,59

"Numero de contratos
2 Saldo devedor em 31 de dezembro de 2025
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Jd o Fl evoluiu em 2025, com o acrescimo de mais de 400 contratagcdes durante o ano. As elevacdes nos valores totais das concessées foram o destaque.

Financiamento Imobilidario Plano 1 Financiamento Imobilidario Previ Futuro

2025 Variagdo 2024 Variacdo 2023 2025 Variagdo 2024 Variagdo 2023
Contratagdes!’ 100 2987% 77 -28,04% 107 Contratagodes’ 321 30,49% 246 84,96% 133
Valor das concessoes (em R$ milhdes) 47,30 46,53% 32,28 -33,28% 48,38 Valor das concessoes (em R$ milhdes) 117,29 45,94% 80,37 103,31% 3953
Estoque carteira’ 6560 -3,95% 6.830 -5,62% 7237 Estoque carteira’ 1.476 1,56% 1.323 907% 1.213
Volume? (R$ milhdes) 5.534,01 11,06% 4.982,86 7,88% 4.618,95 Volume? (R$ milhdes) 386,33 21,84% 317,09 14,16% 277,77
'Numero de contrato; 'Numero de contratos
2 Saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 2 Saldo devedor em 31 de dezembro de 2025

Os numeros apresentados incluem todos os saldos gerenciais de operagdes com participantes (emprestimo simples
e financiamento imobilidrio), inclusive os inadimplentes baixados contabilmente.

A recuperacdo de creditos junto aos participantes somou mais de R$ 82 milhdes em 2025. O volume mais expressivo foi no setor de FI, em uma tendéncia que tem marcado os ultimos anos. O valor total

acumulado desde 2021 em crédito recuperado ultrapassou R$ 412 milhdes.

Valores recuperados 2025 2024 2023
Volume total recuperado R$ 82,30 milhdes R$ 76,04 milhdes R$ 78,12 milhdes
Variagdo com relagdo ao valor total recuperado no ano anterior 8,23% -2,66% -413%
Valor recuperado em Financiamento Imobilidrio R$ 34,44 milhdes R$ 35,37 milhdes R$ 44,29 milhdes
Valor recuperado em dividas previdencidrias R$ 20,23 milhdes R$ 1973 milhdes R$ 18,83 milhdes
Valor recuperado em Empréstimo Simples R$ 25,92 milhdes R$ 20,94 milhdes R$ 14,99 milhdes

Valor acumulado em crédito recuperado nos ultimos cinco anos R$ 412,77 milhdes R$ 404,08 milhdes R$ 414,77 milhdes




(%) Previ RELATORIO ANUAL 2025

-

\Q —
T T r ]
It,' F / '-- . ‘h..____
b (AN

.




rf) Previ RELATORIO ANUAL 2025

Apresentacdo

APrevi Governanga e

sustentabilidade

A ]
s S o C I q d os GRI 3-3: Satisfagdo e transparéncia no relacionamento com associados

O associadocentrismo, abordagem focada
nas necessidades e na experiéncia dos parti-
cipantes, norteia as agdes da Previ. Seguindo
essa premissa, em 2025, a Entidade prosseguiu
em sua busca por aprimorar continuamente a
experiéncia do associado.

Alem da realizagdo e participagdo de eventos
com associados, a Previ tem buscado aperfei-
¢oar o relacionamento com o seu publico prin-
cipal por meio dos canais digitais. As ferramen-
tas digitais de gestdo de relacionamento com
0s participantes tém sido aprimoradas conti-
nuamente, permitindo & Entidade que segmente
melhor o atendimento aos associados e amplie
a quantidade de jornadas automatizadas.

Pioneira no mercado no gquesito transparéncia,
a Previ multiplicou as formas de divulgacdo de
seus resultados para os associados, em 2025.

Os participantes do Previ Futuro passaram, por
exemplo, a receber periodicamente a Carta do

Gestor, um documento com a andlise da renta-
bilidade mensal dos perfis de investimento, as
expectativas da Entidade para os investimen-
tos e as agcdes em andamento para capturar a
melhor rentabilidade.

Também para aumentar a transparéncia de
seus resultados, a Entidade aprimorou a forma
de disponibilizacdo das informagdes atualiza-
das dos planos. Com dados do Plano 1, Previ Fu-
turo e Previ Familia, a nova se¢do Desempenho
dos Planos, que substituiu o antigo Painel Previ,
entrega uma experiéncia mais moderna, intui-
tiva e completa aos associados e disponibiliza
recursos que tornam a andlise das informacgdes
muito mais prdatica, simples e objetiva.

Jd& no canal Fale Conosco do site da Previ, a di-
ndmica de atuacdo da equipe foi aprimorada.
Os participantes passaram a receber respostas
em até 48 horas. Grande parte das demandas &
solucionada no mesmo dia.

Em 2025, a Previ investiu em eventos presenciais,
avangos No atendimento e mais transparéncia na

divulgacdo de resultados

& o &

Estratégia e
investimentos

Capital humano, social
e de relacionamento
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Inovacoes No
atendimento

GRI 3-3: Inovagado e tecnologia

Inovagdo e tecnologia sdo temas fundamen-
tais para a sustentabilidade de longo prazo da
Previ, abordados no Plano Estrategico e Tatico
da Entidade e desdobrados nas iniciativas do

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo,

revisado anualmente. Ja o estimulo ao pen-
samento inovador e o objetivo do Programa
Inove, cujas iniciativas buscam consolidar a
cultura interna voltada ao tema. Em dezembro
de 2025, a Previrealizou sua IV Semana de Ino-
vacgdo, evento interno com palestras, atividades
e desafios voltados a disseminar conhecimento
e discutir novas formas de entregar valor ao
associado.

Embora muitos dos projetos estejam voltados
as dreas internas da Entidade, os impactos se
refletem em melhor atender e gerar mais valor
para os associados, possibilitando também a
criagdo de novos produtos e a melhoria dos
canais de comunicacdo.

Evolucdo nos atendimentos realizados euese

ATENDIMENTOS TELEFONICOS

Y/ 6,67
9, 2 O de aumento J O de aumento no volume total, e o nivel de

em atendimentos atendimento (ligacdes atendidas em relacdo ao total
efetivamente realizados. recebido) passou de 68% em 2024, para 70% em 2025.
lo.524 120529 @ Recebidas
162.557 173.295 ® Atendidas
® Abandonadas
52.233 52766

o
Satisfagcéo com o atendimento telefdnico: 89’ 8 7 /O
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ATENDIMENTOS ESCRITOS

Crescimento de

307

Nno volume anual

A satisfacdo passou de
82,50% em 2024 para

83,13%

ATENDIMENTOS PRESENCIAIS

2024 . 1.235

4 N

A satisfacao
passou de 92,24%
em 2024 para

97,56%

ASSESSORIA PREVIDENCIARIA (TODAS AS MODALIDADES)

2024 3.670

O ganho de escala significativo da assessoria
previdenciaria, em 2025, foi possivel gragas

a uma série de agdes como a automagdo da
assessoria escrita, além da oferta ativa de as-
sessorias coletivas para publicos especificos e
para unidades do Banco do Brasil. No segundo
semestre de 2025, foi realizada uma for¢ca-ta-
refa para o envio de assessorias escritas pelas
equipes da Assessoria e Central Operacional,
com o apoio das areas de Inteligéncia de Da-
dos e Comunicagdo.

Além disso, houve crescimento expressivo de
acessos ao assunto Assessorias Previdencidrias
pelo Previx (chatbot), de 2.233 para 5.676, o que
reflete a maior divulgagdo do servigo nas Asses-
sorias Coletivas e dos eventos Previ Presente.

Com a automatizag¢do de
uma série de processos,
foi possivel aumentar

de forma relevante o
total de atendimentos

da assessoria
previdencidria
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PROJETO NOVA SEGURIDADE Outros avancos digitais em 2025

Parte importante do movimento de atualizagcdo
tecnologica dos sistemas da Previ, o Projeto
Nova Seguridade avangou em 2025. Voltado
para a drea de seguridade, o Projeto visa a
implementa¢do de melhorias de sistemas em
ciclos menores e mais frequentes.

Duas novas frentes foram iniciadas em 2025:
Emprestimo Simples e Financiamento Imobilidrio,
sempre orientadas por metodologia agil. O ob-
jetivo central é que cada etapa finalizada gere
ganho concreto de valor, sem a necessidade de
conclusdo integral do projeto para disponibili-
zar beneficios ao associado.

Na frente de Financiamento Imobilidrio, foram
promovidas melhorias relevantes na jornada do
usuario. O formuldrio de simulagdo de credito foi
redesenhado, e a declaracdo pessoal de saude
passou a ser realizada em formato digital. Alem
disso, o formuldrio de solicita¢c&o de financia-
mento foi automatizado, contribuindo para
elevar o nivel de satisfacdo com o produto.

- A solicitacdo de aposentadoria, antes

realizada por meio de formuldrio em
papel encaminhado por e-mail, passou a
ser feita integralmente pelo site da Previ,
incluindo a solicitagdo de unificagdo dos
contracheques Previ e INSS.

- Automatizag¢do da geragdo de declaragdes

na drea logada, que passaram a ser
emitidas diretamente pelo ambiente
digital, eliminando etapas e reduzindo a
necessidade de interven¢do humana.

- Foi criada no portal uma se¢do que permite

ao associado consultar seu histérico de
atendimentos e as respostas recebidas,
inclusive as encaminhadas por meio do Fale
Conosco.

- Simulador de tributagdo nas opgoes

de desligamento do Previ Futuro, com
possibilidade de alteragdo do regime de
tributacdo no autoatendimento.

- Disponibiliza¢do de servigos como consulta

de saldo, emissdo de contracheque e
alteragdo de percentual das contribuigcdes
adicionais via WhatsApp.
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PREVIX

Ainda no contexto da evolugcdo da experiéncia
digital do associado, o Previx, chatbot dispo-
nivel aos associados no aplicativo WhatsApp,
ganhou novas funcionalidades que tornaram o
atendimento mais agil e completo.

Durante o segundo semestre de 2025, o as-
sistente virtual passou a oferecer: consulta ao
historico dos ultimos cinco atendimentos reali-
zados com a Previ; 22 via do demonstrativo de
IR; saldo de conta do Previ Futuro, com visua-
lizacdo do saldo pessoal e patronal, perfil de
investimento e data da ultima atualizagdo; 22
via do contracheque; e altera¢do do percen-
tual da contribui¢c@o adicional (2B). O chatbot
agora € acessado com login seguro via CPF e
autenticacdo em dois fatores, garantindo mais
protecdo e personaliza¢gdo no atendimento.

IA PARA MELHORIA DE PROCESSOS

A adogdo de solugdes de inteligéncia artificial
(IA) vem elevando a qualidade e a rapidez das
respostas oferecidas nos canais de atendi-
mento. O uso de IA também apoia a revisdo de
conteudos, aprimorando a linguagem e o nivel
das informagdes no atendimento de primeiro
nivel, o que torna as interagdes mais ageis
assertivas.

Na drea de operacdes de seguridade, que
envolve arrecadag¢do de contribui¢cdes, acom-
panhamento de reservas, empreéstimos e fi-
nanciamentos, a aplicagdo dessas tecnologias
permitiu o aprimoramento de estruturas e
processos internos, incluindo rotinas intensivas
em planilhas. O ganho de eficiéncia se reflete
em maior rapidez na entrega de respostas e
solugdes para os associados.

AUTOATENDIMENTO MAIS ACESSIVEL

Em linha com compromisso de promover a
inclus@o e aigualdade, a Previ implementou,

no exercicio de 2025, uma nova funcionalida-
de no autoatendimento disponivel no seus site,
tornando os servigos digitais mais acessiveis
para os associados com limitagcdes auditivas e
visuais. Foi incorporado o VLibras, desenvolvido
pelo Governo Federal, sistema que permite as
pessodas surdas acessarem conteudo multimidia
na Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

A ferramenta traduz textos, dudios e videos do
portugués para Libras, promovendo acessibili-
dade e inclus@o. Alem disso, o canal Autoaten-
dimento foi recodificado viabilizando melhor
experiéncia do usudrio, em especial a pessoas
com deficiéncia visual. Com isso, o publico pas-
sa a ter uma experiéncia de leitura mais fluida
ao utilizar leitores de tela, facilitando a navega-
¢@o e promovendo mais autonomia.

OMNICHANNEL NO SITE E APP

Em 2025, a Previ deu um passo importante na
modernizagdo dos seus canais digitais. Os par-
ticipantes passaram a contar com uma expe-
riéncia unificada: servigos que antes estavam
disponiveis apenas no autoatendimento do site
ou exclusivamente no aplicativo, passaram a
estar acessiveis em ambos os canais. Entre eles,

A unificacao de
canais e servigos
facilitou a vida do
associado

o Meu Beneficio passou a ser disponibilizado na
versdo web.

Com a integracdo dos servicos entre site e app,
a Previ passou a adotar a légica omnichannel:
mesma experiéncia, mesmos servicos, em qual-
guer canal, garantindo praticidade e seguranga
para o associado. Essa consisténcia possibilita
eliminar fricgdes na jornada, melhorar a usabili-
dade e assegurar conveniéncia — pilares essen-
ciais para uma experiéncia digital de exceléncia.
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Eventos

Em 2025, a Previ reforcou sua proximidade com
0s associados por meio de uma intensa agenda
de eventos promovidos pelas associacdes de
funciondrios e de aposentados do Banco do
Brasil, alem de acdes realizadas diretamente em
unidades administrativas do Banco.

A presencga estrategica resultou em maior as-
sessoria previdencidria, atendimento persona-
lizado, divulgagdo do Previ Familia e da Capec,
além de estimulo co reforco e & atualizacdo
cadastral, elementos essenciais para o relacio-
namento com os associados.

A participacdo foi especialmente positiva em
eventos corporativos como a BB Digital Week,
em gue a equipe da Previ pdde prestar atendi-
mento direto aos presentes. Ja a participagdo
na 42 edicdo do BB Accessibility Day, evento de-
dicado & acessibilidade e aberto & sociedade,
contou com o desenvolvimento de modalidades
especificas de assessoria previdencidria volta-
das para funciondrios com deficiéncias (PcD),
fortalecendo o compromisso com a inclusdo.

A Previ tambem esteve presente na 29? edi¢cdo
do Campeonato de Integracdo Nacional dos
Aposentados do Banco do Brasil (Cinfaabb), o

maior evento esportivo de aposentados de uma
mesma empresa do mundo. Uma equipe da En-

tidade esteve presente com um estande no local
para reforgar o vinculo e atender os associados,
esclarecer duvidas e divulgar iniciativas.

Em 2025, a Previ firmou parceria com a Fede-
racdo das Associagdes Atleticas do Banco do
Brasil (Fenabb), viabilizando a realizacdo do
curso Previ para Participantes, de forma on-line
e presencial, em 17 eventos realizados em dife-
rentes estados e cidades do Brasil. Essa iniciativa
alcangou liderangas de cerca de mil AABBs no
pais, ampliando significativamente o alcance e
fortalecendo a educacdo previdencidria.

A agenda de eventos foi intensaq,
proporcionando atendimentos
personalizados e divulgag¢do de servigos
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PARCERIA COM A CASSI

A Previ e a Caixa de Assisténcia dos Funciond-
rios do Banco do Brasil (Cassi) estabeleceram
parceria estratégica para aprimorar o relacio-
namento com os associados, implementando
um piloto na unidade da Cassi em Brasilia. No
novo modelo, os participantes contam com
uma sala para realizacdo de atendimento via
chamada de video com a Previ, contando com
fila especifica, o que facilita o acesso e agiliza o
suporte aos associados.

PREVI PORTAS ABERTAS

Foram promovidas duas edi¢des do evento
Previ Portas Abertas, que reune associados
indicados por entidades para uma imersdo de
dois dias na sede da Previ. Os participantes
puderam conhecer todos os planos da Entidade
e suas politicas de investimentos, além de inte-
ragirem com diversas dreas, incluindo planeja-
mento e investimentos.

EDUCAGAO PREVIDENCIARIA GRI 3-3: INCLUSAO E
EDUCACAO FINANCEIRA/PREVIDENCIARIA, FS16

Com o objetivo de reforcar o conhecimento so-
bre o tema, a trilha de educacdo previdencidria
na Universidade Banco do Brasil (UniBB) passou
por revis@o e foi disponibilizada em ambien-

te aberto, acessivel a um publico mais amplo,

incluindo aposentados, pensionistas, familiares,
autopatrocinados e pessoas que Ndo exercem
atividade direta no Banco.

Pensando nas proximas geracdes, a Previ
participou do projeto Poupadores do Futuro,
iniciativa do Ministério da Previdéncia em par-
ceria com a Associa¢do Brasileira das Entida-
des Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp), voltada & educagdo previdencidria
de criang¢as e adolescentes. A Entidade traba-
Ihou com adolescentes do Lar Fabiano de Cristo
e com os jovens aprendizes da propria Previ.

Todas essas acdes integram o Programa de
Educacgdo Previdenciaria da Previ, estabelecido
hda mais de 15 anos e coordenado pelo Comité
Mais Previ. Esse comité reune diversas dreas da
Entidade para planejar anualmente as iniciativas,
definindo indicadores, metas, avaliando resulta-
dos e buscando constante ampliacdo do alcan-
ce das informagdes. O foco tem sido expandir o
impacto para além do ambiente interno da Previ
e do Banco do Brasil, incluindo publicos externos
de forma estrategica e inclusiva.

G« &
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GRI 2-7,2-8

Em 2025, a Previ avangou na transformacgdo cultural no ambiente de
trabalho, reforcando os tracos de ousadia positiva, adaptabilidade,
espirito de equipe e associadocentrismo por meio de workshops com
gestores e demais funcionarios.

Contando com baixa rotatividade na for¢ca de trabalho, a Entidade

prioriza o desenvolvimento e a atualizagdo continua de seus funcio-
narios, sempre alinhando as iniciativas ao planejamento estratégico.

O capital humano da Previem 2025

526 pessodas...

funciondrios cedidos pelo Banco do Brasil
e do quadro proprio da Previ

4 9 pessoq s contratadas

de forma terceirizada

2 6 j ove n s aprendizes e estagidrios

O ciclo de desenvolvimento dos funciondrios & dividido em trés
niveis. As capacitacdes fundamentais abordam as competén-
cias essenciais para toda a equipe da Entidade. As capacitagdes
especificas visam o aprimoramento de competéncias para mais
eficiéncia nos processos, com foco no cumprimento dos obje-
tivos estrategicos. E as capacitagdes gerenciais, voltadas aos
gestores e lideres, estdo no dmbito do Programa de Desenvolvi-
mento e Gestdo de Talentos (PDGT).

Foram oferecidas, em 2025, atualizacdes em governanca e
previdéncia para gerentes executivos. Na geréncia mediag, o foco
dos treinamentos foi a gestdo de pessoas, enderecando temas
como feedback e resolucdo de conflitos. Para analistas e geren-
tes, o terceiro ciclo do Programa de Desenvolvimento e Gestdo
de Talentos foi 100% internalizado na plataforma digital propria
de educacdo corporativa da Previ.

A transformacgdo cultural do ambiente
de trabalho, alinhada ao planejamento
estratégico, prosseguiu em 2025
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METODOLOGIA AGIL E OUTROS TREINAMENTOS

A transformagdo digital na Previ tem como base
a utilizagdo da metodologia agil. Em 2025, o
objetivo foi disseminar boas praticas, aprimorar
as formas de trabalho e ampliar o entendimento
sobre o seu uso no dia a dia. Atualmente, a Enti-
dade ja conta com mais de dez equipes atuan-
do nas chamadas “salas ageis”’, que possibilitam
maior interagdo e integragdo no desenvolvi-
mento de solucdes. O nUmero e superior ao es-
perado para o periodo, que era de seis equipes.

Em 2025, foram certificados 42 embaixado-

res em metodologia dgil e Objectives and

Key Results (OKR), abordagem de definicdo

e acompanhamento de metas que conecta
objetivos estrategicos a resultados mensuradveis.
A certificac@o ocorreu por meio de bootcamps
com mentoria, ou seja, programas intensivos de
capacitacdo pratica, apoiados por profissio-
nais experientes que orientam e acompanham
o desenvolvimento dos participantes.

Alem disso, a Entidade concluiu a formacdo da
quarta turma do programa Cidaddo Desenvol-
vedor, alcancando mais de 90 participantes
capacitados. Em novembro e dezembro, foi
promovida uma jornada cultural de andlise de
dados para os colaboradores e um bootcamp
prdtico para 40 pessoas, utilizando o reposito-
rio (Data Lake) da Previ.
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PROCESSOS SELETIVOS

Em 2025, a Previ abriu processos seletivos para
o cargo de assistente técnico e analista Il com
uma modificacdo: todos os candidatos qualifi-
cados poderdo ser convocados por qualguer
diretoria, ampliando suas possibilidades de
aproveitamento. Houve ainda um processo
seletivo especifico para gerente de nucleo da
Geréncia de Riscos e Compliance, bem como
selecdes internas para preenchimento de ou-
tras vagas em geréncias da Previ.

Em parceria com o Banco do Brasil, a Previ
também realizou um processo seletivo para a
formagdo de banco de talentos composto por
atuais gerentes executivos que foram nomea-
dos a partir do Programa de Ascensdo do BB. A
iniciativa conjunta visou identificar executivos
com perfis alinhados as necessidades estrategi-
cas da Entidade.

Com o uso da metodologia dagil, a
transformacgado digital da Previ avang¢ou de
forma transversal em toda a Entidade
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Diversidade, equidade e acessibllidade

GRI 2-23, 405-1, 405-2, 406-1

A Previ se empenha na promog¢do da diversidade, da equidade e
da acessibilidade, e 0 engajamento nesses temas estd formaliza-
do no Codigo de Etica e no Guia de Conduta da Entidade. Esses
documentos proibem, entre outros topicos, qualguer tipo de
discriminagdo, manifestacdes de preconceito, assedio, trabalho
degradante, infantil, compulsorio ou escravo.

Em 2025, a Entidade implementou ac¢des afirmativas no banco
de talentos para atrair pessoas de raga negra, com deficiéncia
(PCD) e transgénero. Por isso, foi reconhecida como uma das
organizagdes que mais avangaram na promog¢do da equidade
racial no ambiente corporativo, conquistando o segundo lugar
entre as empresas ndo privadas no indice de Equidade Racial
nas Empresas (IERE) 2025.

Internamente, o Comité de Diversidade, Equidade e Inclusdo
(DE&) da Previ desenvolve agdes voltadas a fomentar o didlogo
e a reflexdo sobre temas ligados aos eixos de atuacdo do Co-
mité: rag¢a, género, LGBTQIAPN+, PCD, multigeracional e outras
diversidades. Em agosto de 2025, o Comité organizou a segunda
edicdo da Semana da Diversidade, que reuniu os funciondrios da
Previ em palestras, rodas de conversa, oficinas e apresentacdes
artisticas. A semana foi concluida com a realizagdo dos Jogos da
Diversidade, promovendo a integracdo entre os funciondrios.

A Previ também marcou preseng¢a no Forum de Equidade e

Diversidade da Abrapp, do qual é integrante, por meio do webi-
nar 21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres,
Consciéncia Negra e Direitos Humanos, realizado em novembro.

Por fim, o incentivo & inclus@o social e parte das acdes da Previ,
gue conta com um programa de formagdo de jovens aprendizes.
O mais recente ciclo, concluido em fevereiro de 2026, incluiu, en-
tre outras atividades, uma mentoria ministrada voluntaricmente
por funciondrios da Previ.

ISONOMIA ENTRE HOMENS E MULHERES GRI 405-2

Na Previ, a raz&o matematica entre saldrios e remuneracdes de
homens e mulheres ¢ igual a 1 em todas as categorias funcionais,
ndo existindo distingdo de saldrios ou beneficios entre pessoas
de géneros distintos que desempenham as mesmas fungdes e
ocupam os mesmos cargos. Da mesma forma, os regulamentos
dos planos definem criterios uniformes de custeio (contribui¢cdes),
elegibilidade, caréncia e beneficios, garantindo tratamento
igualitario no cdlculo e na concessdo de beneficios.
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Prémios e reconhecimentos
em 2025

Demais partes interessadas

GRI -3-3: Relagbes governamentais e agenda positiva/advocacy

Associados, patrocinador, entidades governamentais, fornece-
dores, parceiros de negaocios, fundos de pensdo, organizacdes
da sociedade civil, empregados e sindicatos sdo de extrema im-
porténcia para a Previ. A Entidade atua para identificar impactos
reais e potenciais sobre tais publicos e define agcdes para geren-
ciar riscos e oportunidades, visando ndo apenas cumprir regras
regulatorias, mas mitigar e resolver conflitos, incentivar a inova-
¢do e a sustentabilidade, e promover relacionamentos longevos.

Para fortalecer o relacionamento com seus publicos de interes-
se e garantir uma comunicagdo cada vez mais transparente e
engajadora, a Previ adota iniciativas de responsabilidade social,
utiliza canais diversificados e segmentados, alem de produzir
relatorios de sustentabilidade, realizar avaliagcdes continuas e
promover treinamentos.

PARTICIPAGAO EM INICIATIVAS EXTERNAS GRi 2-28

A Previ é uma das 231 participantes da Associagdo Brasileira de
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp). Em
janeiro de 2025, o diretor de Administragcdo da Previ, Mdrcio de
Souza, foi eleito presidente do Conselho Deliberativo da Abrapp.
A Previ também atua em diversas comissdes técnicas e comités
da Associacdo, como forma de trocar experiéncias, disseminar
e produzir conhecimento em parceria com outras entidades, no
dmbito da previdéncia complementar.

No cendrio global, a Previ é signatdria dos Principios para o In-
vestimento Responsdvel (PRI), iniciativa da Organizacdo das Na-
coes Unidas (ONU), criada em 2006, com participagdo da Previ
e de outros grandes investidores institucionais. Em novembro de
2025, s vesperas da conferéncia sobre mudancgas climaticas
(COP 30), foi realizado em S&o Paulo o PRI in Person, encontro
global anual do PRI. A Previ teve participa¢cdo ativa, com o dire-
tor de Investimentos, Claudio Gongalves, integrando um painel
sobre engajamento e integridade na cadeia de valor do setor de
minerac¢do.

Como parte da preparacdo para o PRI in Person, a Previ promo-
veu, em setembro, o Webinar de Investimentos Responsdveis, em
parceria com o PRI e a Abrapp, com foco no debate sobre prdticas
sustentdaveis e o papel dos investidores institucionais na America
Latina. Reforcando a atuacdo protagonista da Previ, em dezembro
de 2025, Claudio Gongalves foi eleito para um mandato de trés
anos no Conselho do PRI, 0 que assegura a representatividade da
Entidade no principal colegiado estratégico da iniciativa.

A Previ tambem é signataria do Pacto Global da ONU, cujo objeti-
vo é disseminar a adocdo de praticas ligadas a direitos humanos,
relacdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgdo.

- Prémio Ouvidorias Brasil, uma

iniciativa da Associagdo Brasileira das
Relagdes Empresa Cliente (Abrarec).

- Certificado Empresa Cidada,

concedido pelo Conselho Regional
de Contabilidade do Rio de Janeiro
(CRCRJ). A certificagdio reconhece

a qualidade e a transparéncia dos
dados sociais, ambientais e contdbeis
publicados nos relatoérios anuais das
organizagoes.

- Segundo lugar entre as empresas ndo

privadas no indice de Equidade Racial
nas Empresas (IERE) 2025, reconhecida
como uma das organizagoes que

mais avangaram na promogdo

da equidade racial no ambiente
corporativo.

- Segundo lugar no Top 5 anual do

Bacen em IPCA de curto prazo, além
de cinco participagées nos rankings
mensais, sendo reconhecida entre as
instituicoes que mais acertaram suas
previsoes econémicas.
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Alem disso, & investidor membro do Carbon
Disclosure Project (CDP), organizagdo sem fins
lucrativos que apoia investidores, empresas e
governos ha mensuracdo de riscos e oportuni-
dades ligados as mudancgas climdticas e outras

guestdes ambientais com impacto nos negocios.

Em dmbito nacional, a Previ participa, desde
2010, do Programa Pro-Equidade de Género

e de Raca do Governo Federal, combatendo
discriminacdo e promovendo equidade por
meio de agdes afirmativas. Tambem faz parte
do Pacto Empresarial pela Integridade e Con-
tra Corrupc¢do e do Grupo de Trabalho sobre
Integridade, ambos do Instituto Ethos, do Grupo
de Trabalho da Plataforma de Agdo contra a
Corrupc¢éo da Rede Brasileira do Pacto Global
da ONU, do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, Iniciativa Empresarial pela Igual-
dade Racial e do Movimento Mulher 360, asso-
ciacdo independente voltada & promocgdo da
equidade de género no meio corporativo.

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E GOVER-
NAMENTAL GRI 2-29

A Previ exerce seu relacionamento com insténcias
governamentais e outras instituicdes do poder pu-
bico de forma direta, por meio de audiéncias e con-
sultas publicas, em eventos que fomentem os temas
ASGl e de investimento responsdvel e nagueles que
dizem respeito & previdéncia complementar.

A Entidade estd sempre disposta a contemplar as
solicitagdes de fiscalizagdo e atender questiona-
mentos do poder publico, orgdos reguladores e
fiscalizadores. Também atua com tempestividade

e gualidade na gestdo das relacdes governamen-
tais e agenda positiva/advocacy, considerando os
impactos reais positivos e negativos de sua atuacdo.

Exigéncias regulatorias que podem impactar
adversamente a governanga de fundos de pen-
sdo e patrocinios est&o entre os temas que tém a
atengdo e o empenho da Previ. Para endereca-los,
a entidade atua de forma ativa para resguardar
pautas regulatorias e boas praticas ASGI por meio
de foruns nacionais € internacionais, engajamento
de conselheiros indicados em empresas investidas e
apoio de uma consultoria especializada em rela-
¢des institucionais e governamentais.

Um exemplo importante € o tema Divisor 25, disputa
judicial sobre o cdiculo da aposentadoria comple-
mentar de participantes do género feminino da
Previ, que pleiteiom o direito de se aposentar cinco
anos antes dos homens. O Supremo Tribunal Federal
(STF) afetou um processo da Previ para formar tese
vinculante e definir se & constitucional a clausula do
contrato de previdéncia complementar que exige
0 mesmo tempo de contribuicdo para homens e
mulheres para recebimento do beneficio integral,
afastando, assim, a aplicacdo do Tema RG 452/STF
aos regulamentos da Previ (tema oriundo de pro-
cesso da Funcef).

B o8
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A atuagdo da Previ foi decisiva para esclarecer
gue ndo ha distingdo de tratamento no cdlculo e
na concessdo de beneficios entre homens e mu-
lheres, uma vez que os regulamentos dos planos
de beneficios administrados pela Entidade sem-
pre previram a aplicagdo da proporcionalidade
pelo tempo de filiagdo do participante.

Em abril de 2025, o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) divulgou, em sessdo plendria, parecer
técnico que recomendou a realizagcdo de uma
auditoria na Previ, referente ao resultado do
Plano 1 apurado no periodo de janeiro a no-
vembro de 2024. A Previ prestou todas as infor-
macdes e documentos solicitados pelo Tribunal,
demonstrando que as decisdes de investimento
sempre sdo realizadas em conformidade com
as politicas de investimentos, com base em
andlises tecnicas rigorosas e aprovadas em
diversas insténcias de governanca dentro da
Entidade, em um sistema que garante a separa-
¢do de fungdes e a transparéncia no processo
decisorio.

Como forma de prestar contas a seus publicos
de relacionamento, a Previ divulgou em seus
meios de comunicag¢do os posicionamentos
oficiais a respeito do tema.

Apesar de ainda ndo ter sido submetido a julga-
mento pelo Plendrio do TCU, a Instrucdo da Au-
dibancos (area técnica do TCU responsavel pela
andlise) destacou que: i) ndo foram identificadas
desconformidades nos investimentos e desinvesti-
mentos analisados pela auditoria; i) identificou-se
que a Previ possui arcabou¢o hormativo que regula,
em detalhes, os principais processos de investimento
e desinvestimento, com estabelecimento de vdrios
pontos e insténcias de controle.

Dessa forma, a Previ tem confianca de que compro-
VOU 0 $seguranga de seus processos e a natureza
conjuntural do resultado de 2024, que ficou ainda
mais clara apods apurados os numeros de 2025. A
Entidade segue respeitando e colaborando com
toda e qualquer insténcia de fiscalizagdo e controle,
seja interna ou externai.
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Sobre o relato

Este € o Relatdrio Anual de 2025 da Previ — Caixa de Previdéncia
dos Funciondrios do Banco do Brasil, entidade fechada de previ-
déncia complementar sem fins lucrativos, sediada na cidade do
Rio de Janeiro, Brasil. A Entidade ndo tem subsididrias, joint ventu-
res nem afiliadas. GrI 2-1,2-2 O ciclo de relato € anual e abrange,
nesta edicdo, o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
2025. O ciclo de divulgacdo das informagcdes de sustentabili-
dade e ESG coincide com a periodicidade do relato financeiro
da Organizacdo. Gri 2-3 O Conselho Deliberativo da Previ e o
responsavel por analisar e aprovar as informagdes do Relatorio

Anual da Entidade. De acordo com o Estatuto da Previ, cabe ao
Conselho Deliberativo examinar e aprovar o Relato proposto
pela Diretoria Executiva, com o apoio do Conselho Fiscal, que
emite parecer técnico verificando a precisdo e a conformidade
das informagdes. GRI 2-14 Mais informacdes sobre a Previ podem
ser acessadas no site oficial www.previcom.br. Duvidas e co-
mentdrios sobre este relato devem ser encaminhados aos canais
apresentados em
https:/www.previcom.br/portal-previ/fale-conosco/. GRI 2-3

&g o B
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INndicadores de riscos e oportunidades

Gerenciamento dos temas materiais GRi 3-1, 3-2, 3-3

Tema material

Descricdio

Impactos socioambientais

Riscos financeiros

Efeitos financeiros

Oportunidades financeiras

ODS correlatos

+
|
L

Incluséo e
educacgdo
financeira/
previdencidria

AcgBes de apoio e fomento
ainclusdo financeira e
previdencidria por meio de
produtos acessiveis (linguagem
clara e descomplicada, com
baixo custo, diversidade

de canais de pagamento

etc.) e direcionados (para
publico jovem, maduro, de
baixa escolaridade etc), e

de programas de educacdo
financeira — tanto para
associados quanto para
popula¢c&o em geral — para
conscientiza¢do e formagdo
sobre solugdes previdencidrias,
permitindo a democratizagdo
dos produtos, a constru¢cdo de
uma cultura de protecdo e o
planejamento financeiro.

Ampliagdo da protecdo
previdencidria e da cultura de
longo prazo por meio da oferta
de produtos a novos publicos
(familiares de associados);
Comunicag¢éo com linguagem
adaptada para segmentos
especificos de publico, ampliando
acesso aos servigos e d
informacdo;

Letramento social e incentivo a
vis@o de planejamento financeiro
(familiar ou individual) e de vida,
para construgdo de uma cultura
de educagdo previdencidria;

Os impactos mapeados sdo
positivos e vém sendo explorados
pela Previ por terem forte conexdo
com o proposito da Entidade e
serem transformadores para a
sociedade no longo prazo.

A baixa disseminagdo de
cultura de longo prazo e

de educacdo financeira/
previdencidria pode resultar
na reducdo da base de
associados; no exercicio de
opgdes desfavoraveis pelos
associados, que impactem suas
reservas previdencidrias; e em
dificuldade de acionar novos
mercados para os planos de
beneficios e demais produtos/
servigos oferecidos pela
Entidade.

Menor arrecadagdo de receita
pela reducdo do alcance

dos planos, o que pode
comprometer a capacidade

de oferta de novos produtos e
servigos; menores contribuigdes
para os planos previdencidrios.

Ampliar aincluséo de

pessoas hoje fora do sistema
previdencidrio, em sintonia com
a economia da longevidade;
maior arrecadagdo de
contribuiges para os planos
previdencidrios resultando em
reservas maiores e melhores
beneficios.

ERRADICAGAD TRABALHO DECENTE
DAPOBREZA ECRESCINENTO
ECONOMICO,

il | of
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Tema material Riscos financeiros Efeitos financeiros ODS correlatos

Descrigéo

Impactos socioambientais

Oportunidades financeiras

Inovagdo e

tecnologia

Investimento em inova¢do de
modelo de negodcio, produtos
e servigos que influencie
positivamente a experiéncia
do associado, o cendrio

de sustentabilidade, a vida
das pessoas impactadas

pela atua¢cdo da empresa

e a exceléncia operacional.
Acompanhar as mudangas de
comportamento do associado,
incentivar o uso de tecnologias
digitais e pesquisa cientifica
para resiliéncia de gestdo
ASGI aos novos cendrios e
tendéncias de mercado.

Melhoria da experiéncia do
associado com oferta de servigos
mais direcionados as suas
necessidades;

Contribui¢&o para o
desenvolvimento de tecnologias
mais eficientes e sustentdveis, e
para avangos No setor;

Os impactos mapeados sdo
positivos e estéo alinhados &
estrategia da Previ de investir em
inovagdo e tecnologia para a
oferta de uma experiéncia cada
vez melhor aos associados.

N&o acompanhar a velocidade
das mudangas tecnologicas

no que diz respeito as suas
plataformas, sistemas e
acessibilidade; manutencdo

de processos pouco digitais,
lentos e burocradticos;

baixa produtividade por
obsolescéncia das tecnologias,
ferramentas e processos
empregados na operagdo;
ascensdo de novos modelos de
negocios e maior agilidade de
concorrentes.

Perda de receita devido

a redugdo de associados;
Aumento de custos devido

a perda de eficiéncia nos
processos e competitividade.
O tema & visto como um ponto
gue demanda constante
aprimoramento, dada a
velocidade de sua evolucéo. E
relacionado com privacidade
e seguranc¢a dos dados, no
sentido de oferecer mais
digitalizagdo de forma ética.

Ganhos de eficiéncia
e redugcdo de custos

operacionais, aliados & oferta
de uma experiéncia cada vez

melhor para os associados.

INDOSTRIA, NOVAGAD
ENFRAESTRUTRA

&
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Tema material

Descrigdo

Impactos socioambientais

Riscos financeiros

Efeitos financeiros

Oportunidades financeiras ODS correlatos

Relagodes
governamentais e
agenda positiva/

advocacy

Relacionamento pautado na
defesa de interesses coletivos
e do bem-estar social, por
meio de agdes proativas que
promovam o avango das
causas apoiadas pela Previ.

Abertura no didlogo com diferentes
partes interessadas por meio da
participacdo em associagdes e
organizagdes setoriais;

Defesa de interesses coletivos

e do bem-estar social por meio
de agdes proativas da Entidade,
atuando em foruns que discutem
pautas ASGI e aprimoramentos
regulatorios no setor de
previdéncia complementar.

Os impactos positivos se

destacaram, pois o atual momento

se mostrou vantajoso para
aprimoramentos regulatorios
na previdéncia complementar e

para o fortalecimento da atuagdo
conjunta com associagdes setoriais

e demais fundos de pensdo. Além
disso, a Previ atua ativamente

na promoc¢do e fortalecimento
da agenda de sustentabilidade,
tanto via iniciativas ligadas ao
tema quanto por meio de sua
participagdo nos conselhos das
empresas investidas.

Alteragdes no cendrio
regulatorio e fiscal que
prejudiqguem o modelo

de negocios, bem como
modificagdes na legislagdo
tributdria; aumento de
processos e sangdes a fundos
de pensdo relacionados ao
ndo alinhamento a disposi¢cdes
regulatorias.

Necessidade de adequagdo a
novas exigéncias e aumento
de custos relacionados; Perda
de receita devido & menor
demanda pelos produtos
associados aos fundos de
pensdo. Os riscos foram
avaliados em média como
uma probabilidade parcial

de ocorréncia e magnitude
moderada.

Atuacdo ativa dos conselheiros
nas empresas participadas
impulsionando a agenda de

sustentabilidade; avangar e
retomar o protagonismo das
Previ nas entidades setoriais
como o PRI; aperfeicoamento
do arcabouco regulatoério da
previdéncia complementar.
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Tema material

Descrigdo

Impactos socioambientais

Riscos financeiros

Efeitos financeiros

Oportunidades financeiras ODS correlatos

®

Investimento

responsavel

Atuag¢&o como investidor

em frentes de promocdo

da sustentabilidade e da
mitigagdo das mudangas
climdaticas, buscando participar
de investimentos que avaliem

e incorporem critérios ASGI
alinhados a visdo de geragdo
de valor no longo prazo e ao
dever fiducidario assumido

pela Previ, elevando assim a
qualidade das garantias e o
risco de crédito associado

as entidades financiadas.
Promoc¢d&o da cultura de
investimentos responsdveis
junto a colaboradores e cadeia
de valor na transicdo para uma
economia mais verde.

Promog¢do do investimento
responsavel e da agenda de
sustentabilidade junto a cadeia
de valor na transicdio para uma
economia mais sustentdvel;
Portfolio ainda conta com
empresas de setores de alto
impacto socioambiental;

A Previ vem gerindo esses
impactos, que possuem
intensidade de media a alta, por
meio de atuagdo protagonista em
temas relacionados a promogdo
do investimento responsdvel.
Tambeém trabalha ativamente

0 engajamento das empresas
investidas nesse tema, tendo como
uma de suas metas estratégicas

o aprimoramento de seu portfolio
em aspectos ASGI.

Maior volatilidade de
investimentos em empresas
com forte exposi¢cdo a

riscos ASG| (como desastres
naturais, instabilidade social ou
escAndalos de governanca);
Exposigcdo a ativos de alto
risco climdtico por meio de
investimento em setores
intensivos em carbono.

Desvalorizagdo dos

ativos, & medida que as
regulamentagdes ambientais
se tornam mais rigorosas; baixo
retorno pela probabilidade

de essas empresas terem
efeitos financeiros negativos
relevantes por sua atuagdo;
perda de receita devido

d menor demanda pelos
produtos do fundo de pensdo.
Os impactos foram avaliados
em sua maioria como provaveis
de ocorrer e com magnitude
severa se 0s riscos se
materializarem, o que refor¢ca a
importdncia da estratégia ASGI
da Entidade.

12 CONSUMDE

Ir além da checklist (rating L
médio) e buscar mais formas
de promover mudangas

QO

nas empresas investidas em
sinergia com sua Politica

de Sustentabilidade e
Melhores Praticas ASGI;
avangar na andlise das
metas e planos das empresas
ligados & sustentabilidade,
desenvolvendo capacidades
internas para agregar valor a
essas andlises.




rf) Previ RELATORIO ANUAL 2025

Apresentacdo

A Previ

Governanga e
sustentabilidade

Estratégia e
investimentos

Desempenho
em 2025

Capital humano, social
e de relacionamento

Anexo de Créditos
indicadores

109

Tema material

Descrigdo

Impactos socioambientais

Riscos financeiros

Efeitos financeiros

Oportunidades financeiras ODS correlatos

N

Satisfacdo e
transparéncia no
relacionamento

com associados

Gestdo e investimentos para
garantir a alta qualidade

€ seguran¢a do servigo.
Fortalecer e aproximar a
relacdo com associados

com linguagem acessivel e
simplificada (considerando
perfil, comportamento e
maturidade digital) na venda e
na comunicagdo dos produtos
e servigos. Acompanhar

0 associado em todos 0s
momentos ao longo de sua
experiéncia, com atendimento
Aqgil e customizado (seja
presencial, telefénico, via
WhatsApp ou outros canais
digitais de autosservico).

Aumento da satisfacdo dos
associados, impulsionado por
processos de atendimento
estruturados e focados em suas
necessidades;

Insatisfagcdo dos associados devido
a falta de suporte e aineficdcia na
solu¢cdo de problemas, resultante de
canais de atendimento que ndo sdo
adaptados as necessidades de cada
perfil e d maturidade digital dos
associados.

A Previtem agdes e controles

para melhorar a experiéncia e
relacionamento com os associados,
mas ainda hd bastante espago de
evolu¢do para reduzir casos de
reclamacdes vindas dos associados
em relagdo a comunicagdo e a
transparéncia. S&o impactos que
vém sendo tratados por meio de
modernizagdo das ferramentas

de atendimento e busca por
comunicacdo mais simplificada e
direcionada.

Aumento de processos e
sangdes relacionadas a
falta de transparéncia sobre
os produtos e operagdes;
portabilidade de associados
para outras entidades de
previdéncia complementar;
pouca transparéncia na
divulgag¢do dos produtos
oferecidos; imagem da
Entidade associada ¢ falta
de transparéncia com seus
publicos de relacionamento.

Custos adicionais relacionados
as tratativas legais; perdas
financeiras ligadas a redugdo
do numero de associados;
perda de confian¢ca dos
associados; multas regulatorias
e custos de conformidade

e de remediacdo; perda

de receita devido & menor
demanda pelos servigcos do
fundo de pensdo; aumento

de custos relacionados ¢
recuperagdo reputacional.
Sdo impactos potenciais,

com probabilidade parcial

de ocorréncia e magnitude
moderada, cujos riscos vém
sendo mitigados por uma série
de acdes estratégicas ligadas
a0 aprimoramento da jornada
do associado com a Previ.

PAL JUSTGAE
16 iisinuctes
EFICATES,

Melhorar a visibilidade

sobre a alocagdo dos

investimentos ligados as
reservas previdencidrias dos
associados; maior digitalizagdo
dos canais de comunicag¢&o

e aprimoramento da
linguagem utilizada, trazendo
informacgdes mais simplificadas
e customizadas.
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Tema material

Descrigdo

Impactos socioambientais

Riscos financeiros

Efeitos financeiros

Oportunidades financeiras ODS correlatos

Mudancas

climaticas

()

Gestdo de emissdes de

gases de efeito estufa (GEE)
abrangendo emissdes diretas
(instalagdes), indiretas e as
provenientes da cadeia de
valor. A¢cdes de conscientizag&o
e engajamento de
colaboradores e da cadeia

de valor, e financiamento de
projetos que promovam d
redugdo de emissdes. Gestdo
de riscos (fisicos e de transi¢do)
e oportunidades associadas a
materializag&o das mudangas
climaticas.

Acumulo de GEE na atmosfera
devido as emissdes fora do
controle operacional da Entidade
(escopo 3 — consumo de energia
nos fornecedores, parceiros
comerciais, associados e carteira
de investimento). O impacto &
abrangente e de intensidade
media. Acontece no momento
porgue € inerente & atividade da
Previ, principalmente no que diz
respeito as emissdes das empresas
investidas.

Estabelecimento de um
mercado de carbono
regulado; incrementos nas
premissas legais e regulatorias
sobre mudangas climaticas,
podendo aumentar os custos
operacionais para empresas
que geram altas emissdes

de GEE, com consequente
desvalorizagdo de ativos;
potenciais danos de reputacdo
ligados a investimentos em
setores de maior impacto
climdtico, como o de
combustiveis fosseis.

Custos adicionais devido &
internaliza¢c&o do prego de
carbono nas operagdes; perda
da confianga dos associados,
resultando em possiveis perdas
de receita e impacto negativo
na imagem; necessidade de
empresas do portfolio terem
que se adequar a novas
premissas e regulagdes sobre
o tema, gerando potencial
desvalorizagdo de ativos.

A Previ vem monitorando

o impacto potencial das
mudangas climaticas no
portfélio e desenvolvendo
estratéqgias para mitigagdo,
pois sdo riscos mapeados como
provdveis de se materializarem
e de magnitude moderada.

O tema foi bastante citado em

1 3 AGAOCONTRAA
MUDANGAGLOBAL
DOCUMA

sinergia com o de investimento

responsavel. Os pontos que

se destacam sd&o: a falta de
padronizacdo de reporte

de dados pelas empresas; a
demanda por capacitacdo
especifica para andlise

desses dados; a crescente
necessidade de preparacdo e
orienta¢do para conselheiros
sobre o tema; e o desafio de
gerenciar o progresso (ou ndo)
das empresas investidas apos a
andlise da ferramenta de rating
da Previ.
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Tema material

Descrigéo

Impactos socioambientais

Riscos financeiros

Efeitos financeiros Oportunidades financeiras

ODS correlatos

Etica, integridade

e compliance

Transparéncia contdbil,
conformidade com normas,
leis e praticas anticorrupgdo,
promogdo do codigo de
conduta e dos atributos

de ética nos processos
organizacionais, e combate

a prdticas anticompetitivas

e ao suborno. Atuar no
ecossistema de forma proativa,
influenciando sua cadeia de
valor e sendo referéncia no
tema para elevar a sociedade
a um novo patamar ético.

Ocorréncia de casos de
corrupc¢do, bem como de
fraudes financeiras em empresas
investidas; j& houve registro

de ocorréncia desse tipo de
impacto, que € de caracteristica
irreversivel, com alta intensidade e
abrangente. Aumento do uso dos
canais de denuncia para registro
de comportamentos antiéticos e
de violagdo dos direitos humanos
em fung¢do de processos de
apuragdo seguros e eficientes
dentro da Previ.

Associacdo da Previ

a propagagdo de
comportamentos antiéticos;
aumento de processos e
incrementos em premissas
legais e regulatorias
relacionadas a exposigdo a
eventos de corrupgdo, fraude
e integridade. A Previ busca
mitigar esses riscos por meio de
sua estrutura de governanga
e pelo posicionamento da
Entidade em questionamentos
ligados a empresas investidas
que se relacionem de alguma
forma com a atuagdo da Previ
como investidora institucional.

Perda de receita devido Nd&o foram identificadas.
a menor demanda pelos

produtos do fundo de pensdo;

custos adicionais relacionados

as tratativas legais dos

processos e de necessidade de

adequagdo as Novas premissas

e regulagdes sobre o tema.

Os riscos sdo parcialmente

provaveis e severos em

magnitude.

16

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICATES,
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VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO GRI 201-1

Valor econémico direto gerado (em R$ mil) - GRI 201-1

econdmico distribuido”

2024 2025

9.557.642 47.751.838
Valor econémico distribuido (em R$ mil) - GRI 201-1

2024 2025
Custos operacionais 5755.320 8.977.836
Saldrios e beneficios de empregados 292.230 297.083
Pagamentos a provedores de capital o o
Pagamentos ao governo 76105 91192
Investimentos na comunidade 18.574.784 19.714.667
TOTAL 24.698.439 29.080.778
Valor econémico retido (em R$ mil) - GRI 201-1

2024 2025
“Valor econdmico direto gerado” menos “"Valor -15140.797 18.671.060

IMPLICAGOES FINANCEIRAS E OUTROS
RISCOS E OPORTUNIDADES DECORRENTES
DE MUDANGAS CLIMATICAS GRI 201-2, GRI 3-3:
MUDANGAS CLIMATICAS

A Previ monitora ativamente os riscos e as
oportunidades decorrentes das mudancas
climdaticas, concentrando sua andlise princi-
palmente nas empresas que compdem seu
portfolio de investimentos em renda varidvel. A
organizac¢do classifica esses fatores em riscos
fisicos (agudos e cronicos) e riscos de transi-
¢do (reputacional, de mercado, tecnologico,
regulatorio e legal), sequindo as diretrizes

da Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD). Para gerenciar essa ex-
posi¢cdo, a Entidade utiliza uma metodologia
propria que afere a criticidade climdtica do
portfolio semestralmente, considerando o
volume de investimentos e a gestdo das com-
panhias sobre o tema. A partir dessa aferi¢do,
s@o elaborados planos de a¢cdo que priorizam
0 engajamento assertivo com as empresas

investidas. Embora a mensurac¢do financeira
exata dos impactos climaticos ainda ndo seja
realizada, hd estudos em andamento para
viabilizar o cdlculo dessas implicagdes, bus-
cando alinhar-se &s legislagcdes emergentes e
as melhores praticas de mercado para o setor
de previdéncia complementar.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA
ORGANIZAGAO GRI 302-1

Em 2025, o consumo total de energia dentro
da Previfoide 2.776,61 GJ, ja em 2024 foi de
3.251,81 GJ, proveniente exclusivamente de
eletricidade adquirida para consumo. Ndo
houve consumo de combustiveis ndo renovad-
veis ou renovaveis, nem vendas de excedentes
de eletricidade, aguecimento, resfriamento ou
vapor autogerado.
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Emissées diretas de gases de efeito estufa (t CO, equivalente)'?*# GRI 305-1, 305-2, 305-3, TCFD 4.b

2023 2024
Escopo1 52,8 7,9
Escopo 2 36,7 48,9
Escopo 3 2141.4499 1.888.836,7
TOTAL DE EMISSOES 2.141.569,6 1.888.893,5

' Os gases incluidos no cdlculo do escopo 1sdo: CO, e HFCs

? Os gases incluidos no cdlculo dos escopos 2 e 3 sdo: CO,, CH, e N,O.

S E utilizada a ferramenta do GHG Protocol, especificamente para cdlculo de emissdes de transporte, e, para o consumo de energia, o fator de emissé@o do Sistema Interligado Nacional (SIN)
4Os dados de 2025 ainda ndo foram finalizados. Apds a finalizagdo, poderdo ser acessados no link:

https:/registropublicodeemissoes.fgvbr/estatistica/estatistica-participantes/416 O

Reducgées de emissGes de GEE (t CO, equivalente)'? GRI 305-5

2023 2024
Escopo 1 30,0 449
Escopo 2 -3,7 -12,2
Escopo 3 41.015,4 252.613,2

'E utilizada a ferramenta do GHG Protocol, especificamente para cdlculo de emissées de transporte, e, para o consumo de energia, o fator de emissdo do Sistema Interligado Nacional (SIN)
2 Os dados de 2025 ainda ndo foram finalizados. Apds a finalizagdo, poderdo ser acessados no link
https:/registropublicodeemissoes.fgvbr/estatistica/estatistica-participantes/416 O



https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/4160.
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/4160.
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SASB SV-PS 230A.2

A governanga do tema e supervisionada pelo
Comité de Seguranca da Informacdo, que
elabora, anualmente, a¢des orientadas por
tendéncias, boas praticas e andlises. O objetivo
e fortalecer a gestdo e a prote¢cdo de dados,
assegurando a continuidade e a seguranga
das operagdes da Entidade. O trabalho é regido
por um conjunto de politicas internas e funda-
mentada em normas internacionais (ISO/NBR),
cobrindo desde a protecdo de dados pessoais
até a continuidade de negocios e computagdo
em nuvem, tudo em conformidade com a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). A
Previ gerencia a seguran¢a de dados por meio
da mitigag¢do proativa de riscos, utilizando um
Centro de Operagdes de Seguranca (SOC)

que opera ininterruptamente para monitorar

e correlacionar eventos no ambiente tecno-
logico. Internamente, a organizagdo aplica o
mascaramento de dados em ambientes ndo-
-produtivos para mitigar riscos de vazamento.

SASB SV-PS 230A.1

Externamente, o compartilhamento de dados
com parceiros de negocios e condicionado

a clausulas de confidencialidade e protecdo
de dados que exigem a notificacdo imedia-

ta & Previem caso de incidentes. A eficacia é
evidenciada pela detecc¢do e blogueio anual
de aproximadamente 2,3 milhdes de mensa-
gens maliciosas e 50 mil tentativas de intrusdo
via sistema IPS. Para enfrentar a evolugdo das
ameagas ciberneticas, a Previ segue o modelo
Cyber Kill Chain, o que garante visibilidade des-
de a fase de reconhecimento até a execucdo
de ataques e refor¢a sua aderéncia as melho-
res praticas de mercado.
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Indicadores de capital humano
EMPREGADOS GRI2-7

Informacgdes dos empregados’ 23 - GRI 2-7

Regido e género

2023 2024 2025
Regido
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Rio de Janeiro 258 227 485 275 246 521 272 247 519
Brasilia 3 4 7 2 3 5 3 4 7
TOTAL 261 231 492 277 249 526 275 251 526
Tipo de emprego e género
2023 2024 2025
Tipo de emprego
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada integral 252 207 459 267 217 484 267 223 490
Jornada parcial 6 30 36 10 32 42 8 28 36
TOTAL 258 237 495 277 249 526 275 251 526
Tipo de emprego e regido
2023 2024 2025
Regido
Jornada integral Jornada parcial Total Jornada integral Jornada parcial Total Jornada integral Jornada parcial Total
Rio de Janeiro 452 36 488 479 42 521 483 36 519
Brasilia 7 (@) 7 5 (@) 5 7 o 7
TOTAL 459 36 495 484 42 526 490 36 526

'Os dados apresentados foram retirados da base SQL emitida pela GECAT. A metodologia utilizada foi a contagem direta, considerando todos os empregados registrados, incluindo aqueles em tempo integral e parcial, com base nos dados disponiveis ao término do periodo de relato.
2 Né&o possui em seu quadro empregados sem garantia de carga hordria e tempordrios, sendo todos os empregados contratados em regime permanente
3 Nd&o foram observadas flutuagdes significativas no numero de empregados
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TRABALHADORES QUE NAO SAO
EMPREGADOS GRI 2-8

Trabalhadores por categoria funcional' - Gri2-8

Categoria funcional 2023 2024 2025
Aprendizes 9 8 8
Estagidrios 12 21 18
Terceiros® 64 53 49
TOTAL 85 82 75

"A metodologia adotada para contabilizar o numero de trabalhadores foi a contagem direta, incluindo todos os trabalhadores, tanto em
tempo integral quanto parcial, que ndo sdo formalmente empregados pela empresa. O numero total de trabalhadores € baseado nos dados
ao término do periodo de relato. Ndo houve flutuagdes significativas no numero de trabalhadores durante o periodo coberto pelo relatorio

2 Os servigos realizados por terceiros incluem: limpeza, mensageria, recepgdo, atendimentos em T, vigilante, manuteng¢do predial e atividade
documental
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NOVAS CONTRATAGOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS GRI 401-1

Rotatividade dos associados - GRI 401-1

Regido e género

2023 2024 2025
Numero Taxa de Numero Taxa Numero Taxa de Numero Taxa Numero Taxa de Numero Taxa
de novos novas total de de de novos novas total de de de novos novas total de de
contratados contratagodes desligados rotatividade contratados contratagoes desligados rotatividade contratados contratagoes desligados rotatividade

Género
Homens 9 3,49 18 5,23 29 10,47 10 7,04 7 2,55 10 3,09
Mulheres 7 2,95 9 3,38 26 10,44 12 7,63 7 2,79 6 2,59
Faixa etdria
Abaixo de 30 anos (@) 0,00 1 5000 1 100,00 1 100,00 (@) 0,00 (@) 000
Entre 30 e 50 anos 13 3,44 16 3,84 49 12,47 8 7,25 10 2,58 9 2,45
Acima de 50 anos 3 2,59 10 5,60 5 3,79 13 6,82 4 2,88 7 3,96
Regido
Rio de Janeiro 15 3,07 27 4,30 55 10,56 22 7,39 14 2,70 16 2,89
Brasilia 1 14,29 (@) 714 (@) 0,00 (@) 0,00 (@) 0,00 (@) 0,00

TOTAL 16 3,23 27 4,34 55 10,46 22 7,32 14 2,66 16 2,85
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LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE GRI 401-3 POLITICAS DE REMUNERA(;AO GRI2-20,
PROCESSO PARA A DETERMINAGAO DA
REMUNERAGAO GRi 2-19
2023 2024 2025
258 277 275
Empregados que tiveram direito a tirar a licenca A politica de remunerac@o da Previ prevé remu-
237 249 251 . ., o
neracgdo fixa e variavel. A remuneragdo fixa da
5 5 4 Diretoria Executiva & proporcional d remuneragdo
Empregados que tiraram alicenca . . ) praticada pelo Banco do Brasil. A varidvel, limitada
a 12 saldrios por ano, esta vinculada a gestdo de
Empregados que retornaram ao trabalho, 5 5 3 impactos econdmicos, sociais e ambientais e ao
no periodo do relatdrio, apés o término da licenga 5 5 9 cumprimento de metas estabelecidas pelo Comi-
té de Remuneracdo e aprovadas pelo Conselho
Empregados que retornaram a trabalhar apods a licenga 5 5 5 Deliberativo. Conselheiros deliberativos, fiscais e
e continuaram empregados 12 meses apos o retorno ao consultivos ndo recebem remuneracdo variavel
trabalho 4 4 S nem pagamentos de rescisdo.
100% 100% 100%
Taxa de retorno A definigdo da Remuneracgdo Varidvel dos Adminis-
80% 1007% 1007% tradores (RVA) baseia-se em indicadores, estudos e
100% 100% 100% simulagdes tecnicas realizados internamente pela
Taxa de retengdo drea de Controladoria, ndo havendo a contratagcdo
80% 100% 100%

de consultores externos para essa finalidade.

Para o corpo funcional, a determinagdo da remu-
neracdo ocorre por meio de negociacdes coleti-
vas: os funciondrios do quadro proprio seguem o
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) firmado com o
Sindepperj, enquanto os funciondrios cedidos tém
seus reqgjustes vinculados ao acordo entre a Con-
federacdo Nacional dos Trabalhadores do Ramo
Financeiro (Contraf/CUT) e o Banco do Brasil, con-
forme estabelecido em convénio de cessdo.



ff) Previ RELATORIO ANUAL 2025 Apresentagdo

A Previ

Governanga e
sustentabilidade

Estratégia e
investimentos

Desempenho
em 2025

Capital humano, social
e de relacionamento

g v B

Anexo de Créditos
indicadores

CAPACITAQZ\O DE TRABALHADORES EM SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO GRI403-5

A Previ promove a capacitagdo continua de seus trabalhado-
res em saude e seguranca do trabalho por meio do programa
PREVInir, que estrutura treinamentos em saude e seguranga No
Portal de Educacdo Previ. A grade curricular € organizada em
trilhas de conhecimento que abordam temas como ergonomia
no home office, prevencdo de burnout e ansiedade e planeja-
mento financeiro. Palestras virtuais sobre saude mental, inteli-
géncia emocional e bem-estar sdo disponibilizadas regularmen-
te para todo o corpo funcional.

PROPORGAO DA REMUNERAGAO TOTAL ANUAL GRI 2-21

Sdo ministrados cursos virtuais sobre as NR-5, NR-7, NR-9 e NR-17.
Especificamente para a gestdo de riscos ocupacionais e situagoes
perigosas, a Previ capacita os funciondrios sobre acidentes, doen-
¢as ocupacionais e medidas de prevencgdo. Também sdo ofereci-
dos treinamentos de primeiros socorros e workshops de ergonomia
direcionados aos colaboradores da Central de Atendimento.

PROMOGAO DA SAUDE DO TRABALHADOR GRI 403-6
A Previ desenvolve programas robustos para facilitar o aces-

so de seus colaboradores a servigcos de saude e promover o
bem-estar integral. Os funciondrios do quadro proprio e jovens

aprendizes contam com assisténcia medica via plano Amil, en-
qguanto os funciondrios cedidos dispdem de atendimento no pos-
to da Cassi, localizado nas dependéncias da entidade, operando
sob o modelo de aten¢do primaria & saude para funciondrios e
seus familiares.

O pilar central dessa gestdo e o Programa PREVInir, criado em
2006, gue atua na prevencdo de doenc¢as e melhoria da qua-
lidade de vida por meio de quatro eixos: saude fisica, mental,
social e financeira. A Previ facilita o acesso aos servigos por meio
da secdo Minha Vida na Previ em sua intranet, onde sdo centrali-
zados 0os agendamentos e comunicados.

Divulgacdo 2025
Proporcdo entre a remuneracgdo total anual do individuo mais bem pago da organizagdo e a remuneracdo total anual média de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago) 4,94
Proporgdo entre o aumento percentual na remuneragdo total anual do individuo mais bem pago e o aumento percentual mediano na remuneragdo total anual de todos os empregados -6,03
(excluindo-se o mais bem pago)

Aumento percentual da remuneragdo total media’ -4,89%

'A reducdo na remuneragéo media dos empregados, exceto para o individuo mais bem pago, decorreu da diminuigdo no montante distribuido via Participagéo nos Lucros e Resultados (PLR) no periodo. Os dados abrangem remuneragéo base, PLR e Remuneragdo Variavel Anual (RVA) para

dirigentes
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MEDIA DE HORAS DE CAPACITAQAO POR ANO, POR EMPREGADO GRI 404-1
Média de horas de capacitacdo de empregados por género - GRI 404-1

2023 2024 2025
Homens 60,66 7154 82,62
Mulheres 64,60 63,82 70,50
TOTAL 62,38 67,88 76,81
Média de horas de capacitag¢do de empregados por categoria funcional - GRI 404-1

2023 2024 2025
Técnico em informatica 65,05 56,37 150,50
Gerente de nucleo e correlatos 64,04 62,83 48,05
Gerente executivo e correlatos 62,61 52,39 35,55
Assistente técnico 62,25 174,06 220,84
Analista | e correlatos 61,98 72,58 94,63
Analista Il e correlatos 60,95 58,89 58,11
Diretores! - 65,00 27,89
Auditores Il e Advogados I - 102,13 68,92
Assessores' - 30,71 88,13
Quadro proprio - 6,88 12,71
TOTAL 62,38 67,88 76,81

"Categorias incluidas a partir de 2024



B 2 8

rf) PreVi RELATORIO ANUAL 2025 Apresentagdo A Previ Governanga e Estratégia e Desempenho Capital humano, social Anexo de Créditos
sustentabilidade investimentos em 2025 e de relacionamento indicadores

DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANGA E EMPREGADOS GRI 405-1

Individuos dentro dos 6rgdos de governanga da organizagdo, por género (%) - GRI 405-1

Homens 83,30
2023 Mulheres 16,70
TOTAL 100,00
Homens 75,00
2024 Mulheres 25,00
TOTAL 100,00
Homens 75,00
2025 Mulheres 25,00

TOTAL 100,00
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Individuos dentro dos érgdos de governanga da organizagado, por faixa etdria (%) - GRi405-1

Abaixo de 30 anos O
Entre 30 e 50 anos 44,44
2023
Acima 50 anos 55,56
TOTAL 100,00
Abaixo de 30 anos O
Entre 30 e 50 anos 50,00
2024
Acima 50 anos 50,00
TOTAL 100,00
Abaixo de 30 anos O
Entre 30 e 50 anos 50,00
2025
Acima 50 anos 5000
TOTAL 100,00




(f) PreVvi RELATORIO ANUAL 2025 Apresentacéio A Previ Governanca e Estratégia e Desempenho Capital humano, social Créditos — 123
sustentabilidade investimentos em 2025 e de relacionamento ple[lelelele]¢=
Empregados, por categoria funcional e género (%) - GRrI 405-1
2023 2024 2025
Categoria funcional
Diretoria 83,33 16,67 83,33 16,67 66,67 33,33
Geréncia 76,47 23,53 73,68 26,32 72,22 27,78
Chefia/Coordenacgdo 62,50 37,50 64,71 35,29 62,96 37,04
Técnica/Supervis&o 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Administrativo 53,59 46,41 53,16 46,84 52,89 471
Operacional 35,29 64,71 38,78 61,22 39,80 60,20
TOTAL 52,96 47,04 52,66 47,34 52,28 47,72
Empregados, por categoria funcional e faixa etdria (%) - GrI 405-1
2023 2024 2025
Categoria funcional
Diretoria 000 5000 50,00 000 66,67 33,33 000 5000 5000
Geréncia 000 58,82 4118 000 57,89 421 000 66,67 33,33
Chefia/Coordenagdo 0,00 7917 20,83 O,00 84,31 15,69 O,00 7963 20,37
Técnica/Supervis@o 000 5000 5000 000 5000 5000 000 50,00 50,00
Administrativo 000 77,84 226 0,00 74,71 25,29 000 73,99 26,01
Operacional 118 75,29 23,53 1,02 74,49 24,49 000 72,45 27,55
TOTAL 0,20 75,69 241 0,19 74,71 25,10 0,00 73,57 26,43
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Empregados dos grupos de sub-representados, por categoria funcional (%) - GRrI 405-1

2024 2025

Categoria funcional
Negros' PCD Negros' PCD

Diretoria 16,67 0,00 16,67 0,00
Geréncia 31,58 0,00 33,33 0,00
Chefia/Coordenagdo 21,57 0,00 22,22 O,00
Técnica/Supervisdo 25,00 0,00 25,00 0,00
Administrativo 22,70 1,44 232 0,87
Operacional 35,71 1,02 37,76 1,02
TOTAL 25,29 1,14 26,05 0,76
'Inclui negros e pardos
PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASEE A REMUNERACAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS GRI 405-2
Proporg¢do entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens, por categoria funcional - Gri 405-2

2024 2025
Categoria

Saldrio-base Remuneragdo Saldrio-base Remuneracgdo

Diretoria 1,00 1,00 1,00 1,00
Geréncia 1,00 1,00 1,00 1,00
Chefia/Coordenagdo 1,00 1,00 1,00 1,00
Técnica/Supervis@o 1,00 1,00 1,00 1,00
Administrativo 1,00 1,00 1,00 1,00
Operacional 1,00 1,00 1,00 1,00
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DESCRIGCAO DA ABORDAGEM PARA
INFORMAR OS CLIENTES SOBRE PRODUTOS E
SERVICOS

SASB FN-AC-270A.3

A Previ adota uma comunicac¢do pautada pela
etica, transparéncia e responsabilidade, con-
forme estabelecido em sua Politica e Diretrizes
de Comunicacédo e em seu Cédigo de Etica. O
processo de comunicagdo e de responsabilida-
de do nucleo de comunicagdo e marketing da
Geréncia de Governancga, Relagdes Institucio-
nais, Comunica¢do e Estrategia, que disciplina
as praticas de construcdo da imagem institu-
cional e defesa da reputagdo.

A frequéncia dessas comunicagdes varia confor-
me a estratégia e os normativos vigentes, obser-
vando rigorosamente regulagdes como a Reso-
luc@o CNPC n® 32/2019 para a divulgacdo de
desempenho e o Relatorio Anual de Informagdes.

INndicadores de governanga

COMUNICAGAO DE PREOCUPACOES CRUCIAIS GRi 2-16

O Conselho Deliberativo recebe reporte trimestral da Ouvidoria
Interna sobre a totalidade das denuncias e reclamacdes recursais
encaminhadas no periodo, sendo-lhes fornecido relatorio detalha-
do contendo andlises quantitativas e qualitativas e as oportunida-
des de melhoria identificadas.

Além disso, a Ouvidoria aciona, de forma tempestiva, o Comité de
Auditoria e o presidente do Conselho Deliberativo para informar
sobre qualguer denuncia envolvendo diretores ou conselheiros da
Previ, ou casos que apresentem riscos financeiros e de imagem
relevantes para a Entidade.

Adicionalmente, sdo encaminhados ao Conselho Deliberativo todos
os oficios de orgdos de supervisdo ou fiscalizagcdo imediatamente
apos seu recebimento pela Previ. Ndo ha contabilizagdo do nume-
ro total de preocupacdes cruciais relatadas. Contudo, hd reportes
periodicos sobre os temas mais relevantes da gestdo ao Conselho
Deliberativo e demais 6rgdos de governanga, por meio de relato-
rios, apresentacdes e reunides.

AVALIACAO DO DESEMPENHO DO MAIS ALTO ORGAO DE
GOVERNANCA GRI2-18

A Previrealiza anualmente a avaliacdo de desempenho de seu Conse-
Iho Deliberativo. O processo e conduzido de forma independente e con-
templa a autoavaliagcdo dos memlbros, cujos resultados fundamentam a
tomada de decisdes e a definicdo de agdes corretivas pela Entidade.

PROCESSOS PARA REPARAR IMPACTOS NEGATIVOS/
MECANISMOS PARA ACONSELHAMENTO E APRESENTACAO DE
PREOCUPAGOES

GRI 2-25, 2-26, 2-29

A Previ possui compromissos para reparar impactos negativos cau-
sados ou contribuidos por suas atividades. Embora sua principal ati-
vidade, a gestdo de planos de beneficios previdencidrios, ndo gere
impactos negativos diretos significativos, a Entidade busca mitigar
riscos financeiros e de reputacdo adotando melhores praticas ASGI
na gestdo de investimentos e implementando controles rigorosos.

Para denuncias, a organizagdo disponibiliza canal 24 horas pelo
telefone O8O0 515 OOOI1 ou pelo site
www.contatoseguro.com.br/pt/previ/relato/denuncia.
Reclamacgdes de segunda insténcia podem ser registradas

na Ouvidoria pelo telefone O800 729 O303 ou pelo site
https://www.previ.com.br/portal-previ/ouvidoria/ouvidoria/recla-
macao-de-2-instancia/, com atendimento de segunda a sexta-fei-
ra, das 10h as 16h (exceto feriados). A Previ oferece ainda a Central
de Atendimento pelo O800 729 O505, de segunda a sexta-feirq,
das 8h as 18h (exceto feriados), e o canal Fale Conosco pelo site
www.previ.com.br/portal-previ/fale-conosco.

Em 2025, foram registradas 226 queixas, com indice de satisfacdo
de 95% no atendimento via O800 da Ouvidoria. As denuncias tra-
tam de questdes como desvio de conduta, fraude, corrupgdo, dis-
criminacdo, quebra de sigilo e violagcdo de leis ou normas internas.

(< IRV >


http://www.contatoseguro.com.br/pt/previ/relato/denuncia
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As queixas registradas em 2025 foram distribuidas da seguinte
forma: duas ndo tratadas, 142 tratadas mas ndo solucionadas, 36
tratadas e solucionadas sem reparacdo, e 46 tratadas e solucio-
nadas com reparagdo.

Os canais de contato listados também servem para que o cor-
po funcional, dirigentes e demais partes interessadas busquem
orientagdes ou reportem preocupagdes relacionadas & conduta
empresarial. Para o aconselhamento sobre a aplicagdo de suas
politicas e praticas responsaveis, a Previ oferece programas de
treinamento e capacitacdo. Em casos de conflitos de ética, o Co-
mité de Etica da Previ atua como instéincia consultiva superior.

CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS GRI 2-27

Ocorreram, em 2025, 13 casos de multas aplicadas, totalizando
R$ 2.783,45. NGo houve registro de sangdes ndo monetdrias, nem
pagamento de multa referente a periodos de relato anteriores.
N&o foram identificados casos significativos de ndo conformi-
dade relacionados a normas, regulacdes ou fiscalizagdes (ndo
conformidades consideradas significativas pela Entidade).

Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos anticorrup¢éo, por regido - Gri 205-2

OPERAC()ES AVALIADAS QUANTO A RISCOS RELACIONADOS A
CORRUPCAO GRI 205-1

A Previ realiza anualmente avaliagdo de riscos operacionais asso-
ciada a todos os seus processos internos, incluindo o mapeamento
de riscos de fraude e corrupgdo. Em 2025, foram analisados 778
processos, sendo identificados seis riscos de corrupcdo que séo mo-
nitorados continuamente na Matriz de Riscos Operacionais da Previ.
A avaliagcdo abrange contratacdo de fornecedores e prestadores e
considera normas especificas de devida diligéncia e integridade.

COMUNICAGAO E CAPACITAGAO EM POLITICAS E
PROCEDIMENTOS DE COMBATE A CORRUPCAO GRI205-2

A Previ possui 12 memlbros no mais alto orgdo de governanga e
todos (100%) foram comunicados e capacitados sobre politicas
e procedimentos de combate & corrupcdo.

2024 2025
Regido
5 3 7 7
Brasilia
100,00 60,00 100,00 100,00
509 469 519 484
Rio de Janeiro
97,70 90,02 100,00 93,26
514 472 526 491
TOTAL
97,72 89,73 100,00 93,35
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Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos anticorrupc¢do, por categoria funcional - GRri 205-2

2024 2025
Categoria funcional
6 6 6 2
Diretoria
100,00 100,00 100,00 33,33
18 18 18 17
Geréncia
100,00 100,00 100,00 94,44
52 50 54 54
Chefia/Coordenacdo
100,00 96,15 100,00 100,00
4 1 4 4
Técnica/Supervis&o
100,00 25,00 100,00 100,00
336 323 346 341
Administrativo
96,55 92,82 100,00 98,55
98 74 98 73
Operacional
100,00 75,51 100,00 74,49
514 472 526 491
TOTAL
97,72 89,73 100,00 93,35




rf) Previ RELATORIO ANUAL 2025 Apresentacdo A Previ Governanga e Estratégia e Desempenho Capital humano, social Créditos
indicadores

sustentabilidade investimentos em 2025 e de relacionamento

& 2z B

Parceiros de negodcios que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos anticorrup¢éo, por regido'? - Gri - 205-2

2024 2025
Regido
2 1
Norte
100,00 100,00
18 2
Nordeste
100,00 100,00
16 O
Centro-Oeste
100,00 0,00
204 223
Sudeste
100,00 100,00
26 5
Sul
100,00 100,00
266 231
TOTAL
100,00 100,00

' Os fornecedores e prestadores de dervigos da Previ, mediante cldusula contratual, declaram ciéncia do inteiro teor do Codigo de Etica e da Politica de Integridade, bem como comprometem-se a observd-los
?Né&o houve capacitagdo para parceiros de negocios
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Divulgacoes TCFD

TCFD 1. RECOMENDAGAO A - DESCREVA COMO
O CONSELHO SUPERVISIONA OS RISCOS E

TCFD 1. RECOMENDAGAO B - DESCREVA O PAPEL
DA ADMINISTRAGCAO NA AVALIAGAO E GESTAO DE

.

OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO CLIMA

A governancga climatica na Previ € exercida por meio
da supervis@o ativa de seus orgdos colegiados supe-
riores, garantindo que as mudangas climaticas sejam
tratadas como um fator material para a sustentabili-
dade dos planos de beneficios. O Conselho Deliberati-
vo, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal e o Comité
de Auditoria sdo informados semestralmente sobre

o resultado da Matriz de Riscos Corporativos, que
integra a criticidade dos riscos climaticos aferida pela
drea tecnica. O andamento dos planos de agcdo para
mitigagdo desses riscos e reportado trimestralmente.

O Plano Estrategico e Tatico para o ciclo 2025-2029
estabeleceu o direcionador "Melhorar a estratégia de
investimentos ASGI" como pe¢a-chave para a gestdo
sustentavel. Sua supervisdio estende-se a aprovagdo
das politicas de investimentos e da Politica de Susten-
tabilidade e Melhores Prdticas ASGI, que fornecem o
arcabougo normativo para a integragdo climatica.

No dmbito orcamentdrio, a governanga assegura os
recursos necessdrios para a contratac¢do de pro-
vedores de dados especializados e para a manu-
ten¢c&o de parcerias institucionais com organismos
globais, como o CDP e o PRI

RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS AO
CLIMA

A administracdo da Previ exerce a gestdo ativa dos
riscos e oportunidades climdticos por meio de uma
estrutura organizacional que integra dreas tecni-
cas e comités multidisciplinares. A responsabilidade
tecnica primdria reside na Geréncia de Participa-
¢Oes Mobiliarias (Gepar), vinculada & Diretoria de
Participacdes, que realiza o diagnostico e a gestdo
dos riscos climaticos em ativos de renda varidvel e
infraestrutura. Essa estrutura € apoiada pela Gerén-
cia de Estrategia, Governanga e Sustentabilidade,
vinculada & Presidéncia, que coordena o alinha-
mento das agdes de sustentabilidade e a consolida-
¢cdo de informacdes ASGl em toda a entidade.

O monitoramento administrativo é fortalecido por
dois orgdos colegiados subordinados a Diretoria
Executiva: o Comité de Gest&o de Riscos e Controles
Internos e o Comité de Sustentabilidade e Melhores
Praticas ASGI.
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TCFD 2. RECOMENDAGAO A - DESCREVA OS
RISCOS E OPORTUNIDADES RELACIONADOS
AO CLIMA QUE A ORGANIZAGAO IDENTIFICOU
NO CURTO, MEDIO E LONGO PRAZOS

A Previ identifica riscos e oportunidades rela-
cionados ao clima integrando-os 4 sua visdo de
longo prazo como entidade de previdéncia. Os
horizontes temporais adotados refletem a ma-
turidade de seus produtos: o curto prazo (ate
cinco anos) alinha-se aos ciclos taticos; o medio
(cinco a 15 anos) e o longo prazo (mais de 15
anos) acompanham a jornada de acumulagdo
e pagamento de beneficios dos planos Plano 1e
Previ Futuro.

A determinagcdo da materialidade dos riscos
climaticos é realizada por meio da Matriz de
Riscos Corporativos, que avalia a criticidade de
eventos ASGI sob as perspectivas de portfolio

e ativos individuais. No campo das oportunida-
des, a Previ foca em setores estrategicos para a
transicdo econbmica, como o investimento em
empresas com estratégias em matrizes renova-
veis (edlica e solar).

A Entidade trabalha na evolu¢cdo de seus pro-
Cessos para mensurar os impactos financeiros
especificos decorrentes de riscos fisicos (como
danos a ativos por eventos climaticos extremos)
e riscos de transi¢éo (como mudangas regula-
torias ou tecnologicas).

TCFD 2. RECOMENDAGAO B - DESCREVA O
IMPACTO DOS RISCOS E OPORTUNIDADES
RELACIONADOS AO CLIMA SOBRE

OS NEGOCIOS, A ESTRATEGIAE O
PLANEJAMENTO FINANCEIRO DA
ORGANIZAGCAO

Embora a Previ ndo utilize cendrios exclusivos
para determinar sua estratégia global, ela inte-
gra varidaveis ambientais e climdticas em seus
estudos de megatendéncias e cendrios macroe-
condmicos. Esses estudos fundamentam o pro-
cesso de plangjamento estrategico, permitindo
gue a organizac¢do identifique riscos e oportuni-
dades em trajetorias de transicdio energetica e
mudancgas nos padrdes fisicos do clima.

A organizag&o mantém a meta de preservar a
criticidade desses riscos em nivel baixo, entre 4
e 12 pontos na escala da Matriz de Riscos Cor-
porativos. Essa abordagem garante que, mes-
mo diante de cendrios de maior pressdo regu-
latoria ou fisica, o portfolio possua mecanismos
de mitigacdo ativos, como o engajamento com
empresas investidas para o enderecamento de
lacunas em emissdes de gases de efeito estufa.
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TCFD 2. RECOMENDAGAO C - DESCREVA A RESILIENCIA DA
ESTRATEGIA DA ORGANIZAGAO, CONSIDERANDO DIFERENTES
CENARIOS RELACIONADOS AO CLIMA, INCLUINDO UM
CENARIO DE 2 °C OU MENOS

A Previ fundamenta a resiliéncia de sua estratégia na integracdo
de critérios climdaticos rigorosos em seus processos de investi-
mento, especialmente em renda varidvel. A organizagdo utiliza
uma metodologia de aferigdo de riscos que avalia o alinhamen-
to das empresas investidas com as metas de aumento de tem-
peratura estabelecidas no Acordo de Paris. Essa andlise permite
identificar a vulnerabilidade do portfolio diante de uma transi-
¢do para uma economia de baixo carbono (cendrio de 2 °C ou
menos) e diante do aumento de riscos fisicos.

A resiliéncia é fortalecida por meio de engajamentos diretos e
coletivos com as companhias da carteira. O objetivo é estimular
gue as empresas adotem metas de mitigacdo e capturem opor-
tunidades ligadas  nova economia, reduzindo a exposicdo da
Previ a riscos de imagem e a potenciais mudangas regulatorias
mais restritivas. As andlises de aspectos ASGI subsidiam as deci-
sdes de alocacdo de recursos, permitindo ajustes dindmicos na
estratégia para construir uma carteira mais resiliente e alinhada
as metas climdticas globais.

TCFD 3. RECOMENDAGAO A - DESCREVA OS PROCESSOS DA
ORGANIZAGCAO UTILIZADOS PARA IDENTIFICAR E AVALIAR OS
RISCOS RELACIONADOS AO CLIMA

A avaliagdo da significdncia relativa dos riscos climaticos na
Matriz de Riscos Corporativos € determinada pela sua criticida-
de, e ndo pela sua natureza. Isso significa que os riscos relacio-
nados ao clima sdo hierarquizados e comparados aos demais
riscos corporativos (financeiros, operacionais etc.) utilizando

0s mesmos critérios de impacto e probabilidade. O processo
formalizado, denominado Gerir Riscos ASGI e Climdticos, utiliza
a metodologia interna de cdlculo dos Key Risk Indicators (KRI)
ASGl e climaticos para determinar o nivel de exposi¢do de cada
plano de beneficios.

O escopo potencial dos riscos identificados € mensurado pela
correlacdo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto
financeiro ou reputacional para os planos de beneficios. Depen-
dendo do nivel de criticidade apurado, a administragdo elabora
planos de acdio especificos, que sdo executados principalmente
por meio de engajamento ativo com as empresas investidas.




& =2 B

rf) Previ RELATORIO ANUAL 2025 Apresentacdo A Previ Governanca e Estratégia e Desempenho Capital humano, social Anexo de Créditos
sustentabilidade investimentos em 2025 e de relacionamento indicadores

TCFD 3. RECOMENDAGAO B - DESCREVA OS PROCESSOS
UTILIZADOS PELA ORGANIZACAO PARA GERENCIAR OS
RISCOS RELACIONADOS AO CLIMA

O processo segue um fluxo normatizado no qual a resposta ao
risco & determinada pelo seu posicionamento nos niveis de tole-
réncia da organizacdo.

As decisdes sobre como tratar os riscos climdticos seguem os
seguintes critérios tecnicos:

Aceitar/Reter: aplicado a riscos de criticidade baixa, o que
implica o monitoramento continuo dos indicadores para as-
segurar gue permanecam dentro dos limites aceitaveis

Modificar/Mitigar: aplicado a riscos com niveis de criti-
cidade moderado, alto ou extremo. Nesses casos, a Previ
desenvolve obrigatoriamente planos de a¢do voltados para
aredugdo da probabilidade de ocorréncia ou do nivel de
impacto financeiro e reputacional.

Para o portfolio de investimentos em renda varidvel, em que os
riscos climdticos s@o majoritariamente indiretos, a Previ prioriza
suas agdes por meio de engajamentos individuais ou coletivos
com as companhias investidas. A determinacdo da materialida-
de é realizada por meio de um mapeamento setorial que avalia
a exposicdo a riscos fisicos (danos a ativos) e riscos de transicdo
(mudancgas regulatorias e tecnologicas). O resultado desse pro-
cesso € um mapa de calor setorial que evidencia quais ativos e
setores demandam intervengdo prioritaria.

TCFD 3. RECOMENDAGCAO C - DESCREVA
COMO OS PROCESSOS UTILIZADOS PELA
ORGANIZAGAO PARA IDENTIFICAR, AVALIAR

E GERENCIAR OS RISCOS RELACIONADOS AO
CLIMA SAO INTEGRADOS A GESTAO GERAL DE
RISCOS DA ORGANIZAGAO

A integracdo dos processos de identificacdo,
avaliagdo e gerenciamento dos riscos relacio-
nados ao clima na Previ ocorre por meio da
sua inser¢cdo direta na gestdo dos riscos cor-
porativos. Os riscos climdaticos ndo séo tratados
de forma isolada, mas como integrantes da
Matriz de Riscos da Entidade. As avaliagdes sdo
realizadas semestralmente pela Geréncia de
Participacdes Mobilidrias, com foco especifico
nas empresas investidas de capital aberto e em
ativos de infraestrutura.
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TCFD 4. RECOMENDAGAO A - DIVULGUE AS
METRICAS UTILIZADAS PELA ORGANIZACAO
PARA AVALIAR OS RISCOS E OPORTUNIDADES
RELACIONADOS AO CLIMA DE ACORDO COM
SUA ESTRATEGIA E SEU PROCESSO DE GESTAO
DE RISCOS

A Previ utiliza meétricas especificas para geren-
ciar os riscos climaticos fisicos e de transicdo
no dmbito de seus investimentos em renda
varidvel. A principal métrica adotada € o nivel
de criticidade, que é classificado como baixo,
moderado, alto ou extremo. O cdlculo dessa
criticidade baseia-se na exposi¢cdo das com-
panhias investidas aos riscos climdticos, consi-
derando dados de emissdes de gases de efeito

estufa (GEE) e informagdes provenientes do CDP.

A metodologia para o cdlculo desses indica-
dores de risco (KRI) estd integrada & Matriz de
Riscos da entidade.

TCFD 4. RECOMENDAGAO B - DIVULGUE AS
EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)
DO ESCOPO 1, ESCOPO 2 E, SE APROPRIADO,
DO ESCOPO 3, E OS RISCOS RELACIONADOS

A Previrealiza o cdlculo de suas emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) nos escopos 1,2 e

3 seguindo rigorosamente a metodologia do
Programa Brasileiro GHG Protocol. O inventdrio
de GEE da Previ fica disponivel em_https:/regis-
tropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatis-
tica-participantes/4160. A organizagdo utiliza
o total de emissdes como o principal direciona-
dor para suas agdes de reducdo de gases No
portfolio, ndo adotando, até o momento, taxas
especificas de eficiéncia ou meétricas de intensi-
dade de emissdes.

As emissdes de escopo 1 estdo associadas a
riscos regulamentares e financeiros, como a
possibilidade de multas e sangdes por descum-
primento de limites legais. No que tange ao
escopo 2, os riscos identificados incluem as-
pectos regulamentares e financeiros, especial-
mente devido & elevacdo dos custos de energia
elétrica, riscos de fornecimento e impactos
ambientais. Para o escopo 3, a Previ identifica
riscos reputacionais pela eventual auséncia de
transparéncia na divulgacdo de dados.

TCFD 4. RECOMENDAGAO C - DESCREVA AS
METAS USADAS PELA ORGANIZAGAO PARA
GERENCIAR RISCOS E OPORTUNIDADES
RELACIONADOS AO CLIMA E O DESEMPENHO
EM RELAGCAO AS METAS

A primeira meta estrategica foca na melhoria
continua da nota média do rating ASGI ponde-
rado do portfolio. Essa métrica absoluta é calcu-
lada com base no peso financeiro de cada ativo
e na meédia das notas obtidas pelas empresas
por meio do questionario ASGI, garantindo que o
portfolio esteja preparado para os compromis-
sos de pagamento de beneficios de longo prazo
e adaptado aos impactos socioambientais.

No que se refere as emissdes de gases de efeito es-
tufa (GEE), a organizagdo definiu a meta de reduzir
em 5% o volume de emissdes em cada escopo até
2030, tendo 2025 como ano-base. Para alcancar
esse resultado, a Previ executa agdes de enga-
jamento com as empresas investidas visando a
descarbonizacdo do portfolio e adota fontes de
energia renovavel para a redugdo das emissoes.

A terceira meta central consiste em manter a
criticidade do risco climdtico em nivel baixo, o
que corresponde a uma pontuagdo de até 12 na
escala da Matriz de Riscos Corporativos. Caso a
criticidade atinja os niveis moderado ou extremo,
hd o estabelecimento e o cumprimento de um
plano de a¢do focado em mudangas climaticas.


https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/4160
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/4160
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/4160
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI E SASB

A Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil - Previ relatou em conformidade com as normas para o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2025.

Declaragdo de uso

GRI 1usada 1: Fundamentos 2021

GRI 4: Divulgagdo do Setor de Servigos Financeiros 2013
Norma(s) Setorial(ais) da GRI e outras normas aplicavel(eis) SASB Professional & Commercial Services 2018
SASB Asset Management & Custody Activities 2018

Omissdo

GRI Standards Conteudo Localizagdo Requisitos omitidos Motivo Explicagdo OoDSs

Conteudos gerais

2-1Detalhes da organizagdo 104

2-2 Empresas incluidas no

relato de sustentabilidade da 104

organizagdo

2-3 Periodo de relato, 104

frequéncia e ponto de contato
GRI 2: Conteudos N N , . ~

erais 2021 2-4 Reformulagdes de Este relatorio ndo passard por verificagdo

d informagdes externa, exceto para os dados contdbeis-

financeiros, sendo a auditoria Grant
Thornton a responsavel.

Este relatorio ndo passard por
N ~ verificagdo externa, exceto para
2-5 Verificag&o externa g .
os dados contdbeis-financeiros, sendo a

auditoria Grant Thornton a responsavel.




(f) Previ RELATORIO ANUAL 2025 Apresentacdo A Previ Governanga e Estratégia e Desempenho Capital humano, social Anexo de Créditos E 135
sustentabilidade investimentos em 2025 e de relacionamento indicadores
Omissdo
GRI Standards Conteudo Localizagao Requisitos omitidos Motivo Explicacdo oDSs
2-6 Atividades, cadeia de
valor e outras relagdes de 15,16, 17
negocios
2-7 Empregados 97,115 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo
~ 97,116 8
sdo empregados
2-9 Estrutura de governanga e
. 21,22,23,24,25 5,16
sua composicdo
2-10 Nomeagdo e selegdo
para o mais alto orgdo de 21,22 5,16
governanga
O presidente do Conselho Deliberativo
da Previ ndo exerce fungdio executiva,
pois, conforme o Estatuto da Previ,
2-11 Presidente do principal ndo podem exercer mandato no Conselho ”
orgdo de governanga Deliberativo, nem no Conselho Fiscal,
participantes que estejam em efetivo
exercicio na propria organizagdo,
em qualquer cargo ou fungdo.
2-12 Papel desempenhado
pelo mais alto érgd&o de
s 22,24,26 16
governanga na supervisdo
da gestdo dos impactos
2-13 Delegacgdo de
responsabilidade pela 23

gestdo de impactos
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Omissdo
GRI Standards Conteudo Localizagdo Requisitos omitidos Motivo Explicacdo OoDS

2-14 Papel desempenhado
pelo mais alto orgdo de
governanga no relato de

N

sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse 32 16

2-16 Comunicagdo de
preocupagdes cruciais

]
o1

2-17 Conhecimento coletivo

‘I\)
O~

do mais alto érgdo de
governanga

2-18 Avaliagdo do
desempenho do mais alto

‘5
o

orgdo de governanga

2-19 Politicas de remuneracgdo 118

2-20 Processo para
determinag&o da
remuneragdo

2-21Propor¢do da

N

remuneracgdo total anual

2-22 Declaragdo
sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

(@]

2-23 Compromissos de politica 2

(3
EAN
53
0
O
oN

2-24 Incorporagdo de
compromissos de politica

N
&Y
EAN
0o
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Omissdo
GRI Standards Conteudo Localizacdo Requisitos omitidos Motivo Explicacdo OoDS

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

)
o

2-26 Mecanismos
para aconselhamento
e apresentagdo de

]
o
N

preocupagoes
2-27 Conformidade com leis e 126
regulamentos o
2-28 Participagdo em 0
associagoes
2-29 Abordagem ao

33,101,125

engajamento do stakeholder

2-30 Acordos de negociagdo

Na Previ, 100% dos colaboradores sdo

) cobertos por acordos de negociagcdo 8
coletiva )
coletiva.

3-1Processo de definicdo de 23 105
GRI 3: Temas temas materiais -
materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais 33,105
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos 9%
materiais 2021 temas materiais *
GRI'406: NGo 406-1 Casos de discriminagdo 9 58

discriminag¢&o 2016

e medidas corretivas tomadas
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Omissdo
GRI Standards Conteudo Localizagdo Requisitos omitidos Motivo Explicacdo OoDS

GRI 4: Divulgagéo FS 16 Iniciativas para melhorar
do Setor de Servigos a educacgdo financeira por 21
Financeiros 2013 tipo de beneficidrio
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos 47 91
materiais 2021 temas materiais T

Durante o periodo de relato, a Previ ndo

) recebeu reclamagdes comprovadas
418-1 Queixas comprovadas ) ) 5 ) .
) ) ) } . relacionadas a violagdes de privacidade

GRI 418: Privacidade relativas a violagdo da ) )

ou perda de dados de clientes, seja por 16

do cliente 2016

privacidade e perda
de dados de clientes

terceiros ou 6rgdos reguladores. Também
ndo houve registros de vazamentos, furtos
ou perdas de dados de clientes.

SASB Servigos
profissionais e
comerciais 2023:
Seguranga de Dados

SV-PS-230al Descri¢do

para identificar os riscos de 114
seguranga de dados

SV-PS-230a.2 Descrigcdo

das politicas e praticas

relacionadas a coletq, 114

uso e retengdo das
informagdes dos clientes

SV-PS-230a.3 Numero de
violagdes de dados, (2)
porcentagem envolvendo
negocios e informagdes
confidenciais dos clientes (CBI)
ou informagdes pessoalmente
identificaveis (Pll), (3) nUmero
de clientes afetados

Em 2025, a Previ ndo registrou violagdes
de dados, resultado de um investimento
continuo em seguranga cibernética e
mitigagdo de riscos. A estratégia combina
o aprimoramento de controles tecnicos
com a capacitagdo constante dos
funcionadrios, consolidando uma cultura
interna de protec¢do a privacidade.
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Omissdo
GRI Standards Conteudo Localizagdo Requisitos omitidos Motivo Explicagdo OoDS
Relagbes governamentais e advocacy
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos OO
materiais 2021 temas materiais
Investimento responsavel
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos 30
materiais 2021 temas materiais o
201-2 Implicagdes
GRI 201: Desempenho financeiras e outros riscos e 44 112 3
econdmico 2016 oportunidades decorrentes de T
mudangas climdaticas
Satisfagdo e transparéncia no relacionamento com associados
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos 90
materiais 2021 temas materiais o
GRI 201: Desempenho 201-1 Valor econdmico . 89
econdmico 2016 direto gerado e distribuido T !
SASB Gestdo de ativos e o
. L FN-AC-2700a.3 Descrigcdo da
atividades de custodia :
. abordagem para informar
2023: Informagdes ) 125
os clientes sobre produtos e
transparentes e conselhos )
. ) Servigos
justos para os clientes
Mudangas climaticas
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos
28,48

materiais 2021

temas materiais
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Omissdo
GRI Standards Conteudo Localizagdo Requisitos omitidos Motivo Explicacdo OoDS

302-1 Consumo de energia

GRI 302: Energia 2016 ) N
dentro da organizagdo

S

7,8,12,13

305-1 Emissdes diretas
(Escopo 1) de gases
de efeito estufa (GEE)

=

3,12,13,14,15

305-2 Emissdes indiretas
(Escopo 2) de gases de efeito
estufa (GEE) provenientes
da aquisicdo de energia

&

3,12,13,14,15
GRI 305: Emissdes 2016

305-3 Outras emissdes
indiretas (Escopo 3) de gases
de efeito estufa (GEE)

&

3,12,13,14,15

305-5 Redugdo de emissdes

13 13,14,15
de gases de efeito estufa (GEE) Y

FS 1 Politicas com
componentes ambientais e

sociais especificos aplicadas

GRI 4: Divulgac&o s linhas de negdcio

do setor de Servigos

Financeiros 2013 FS 2 Procedimentos para

avaliagdo e classificagdo
de riscos ambientais e sociais
nas linhas de negocios
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Omissdo
GRI Standards Conteudo Localizagdo Requisitos omitidos Motivo Explicacdo OoDS

FN-AC-4100a.2 Descri¢cdo
da abordagem para a
incorporagdo de fatores

SASB: Gestdo de ativos e
atividades de custodia

2023: Incorporagdo . ) -
ambientais, sociais e de

de Fatores Ambientais, 28,48
. governanga (ESG) em
Sociais e de Governanga o
. ) processos e estrategias
na Gestdo e Consultoria ) }
) de investimento e/ou
de Investimentos 5 L
gestdo de patrimoénio
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos 20
materiais 2021 temas materiais T
205-1 Operagdes
avaliadas quanto a riscos 126
relacionados & corrupgdo
205-2 Comunicagdo e
GRI205: Combate capacitagdo em politicas e 126
a corrupgdo 2016 procedimentos de combate & o
corrupgdo

205-3 Casos confirmados , .
No periodo do relato, néo ocorreram

de corrup¢do e medidas N )
casos de corrupgdo envolvendo a Previ.

tomadas

401-1 Novas contratagdes e
rotatividade de empregados

<

5,8,10

GRI'401: Emprego 2016
401-3 Licengca-maternidade/

paternidade

=

58
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Omissdo
GRI Standards Conteudo Localizagdo Requisitos omitidos Motivo Explicacdo OoDS

403-5 Capacitagdo de

GRI 403 Saude trabalhadores em saude 19 8
e seguranca do e seguranga do trabalho
trabalho 2018 403-6 Promogdo da o .

saude do trabalhador

L 404-1 Média de horas de
GRI' 404: Capacitagdo e

- capacita¢cdo por ano, por 120 4,5,8,10

educacdo 2016

empregado

405-1 Diversidade em orgdos

121,122,123, 124 5,8

de governanga e empregados
GRI 405: Diversidade 405-2 Proporcdo entre o
e igualdade de saldrio-base e a remuneracdo
oportunidades 2016 recebidos pelas mulheres 99 124 5,8,10

e aqueles recebidos pelos
homens
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SUMARIO DE CONTEUDO TCFD

Sumdario TCFD

Recomendacgdo Divulgagdo recomendada Localizagéo
a. Descricdo da supervisdo do conselho em rela¢do aos riscos e oportunidades relacionados ao clima 129
Governanga
b. Descri¢do do papel da administragdo na avaliagdo e gest&o de riscos e oportunidades relacionados ao clima 129
a. Descrig@io dos riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados pela organizagdo no curto, médio e longo prazos 130
Estratégia b. Descri¢g@o dos impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima sobre os negocios, a estratégia e o planejamento financeiro da organizagdo 130
c. Descrig@o da resiliéncia da estrategia da organizagdo, considerando diferentes cendrios relacionados ao clima, incluindo um cendrio de 2 °C ou menos 131
a. Descrigéo dos processos da organizagdo utilizados para identificar e avaliar os riscos relacionados ao clima 131
- . b. Descri¢do dos processos organizacionais utilizados para gerenciar os riscos relacionados ao clima 132
Gestdo de risco
c. Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados ao clima sdo integrados & gestdo geral de riscos da 139
organizagdo
a. Informar as métricas utilizadas pela organiza¢do para avaliar os riscos e oportunidades relacionados o clima de acordo com a estratégia e o processo de 133
gestéo de riscos
Méetricas e metas - . . . .
b. Informar as emissdes de gases de efeito estufa de escopo 1, escopo 2 e, se apropriado, de escopo 3, e os riscos relacionados a elas 133
c. Descricdo das metas utilizadas pela organizagdo para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados ao clima, e a performance com relagdo as metas 133
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